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Pensamos que una de las,
formas de lograr un mayor
acercamiento entre la Comisién
Directiva de la Seccién
Argentina de la SPE y sus
socios es informarles sobre los
puntos que son tratados en el
seno de la Comision. En este
caso quiero transmitirles mi
personal opinion sobre dos
aspectos que creo
fundamentales para el futuro de
la Seccién. Ellos son Relacion
Costo Beneficio y Estrategia de
Diferenciacion.

Miguel A. Fryziak
Presidente

Rafael B. Vaéﬁdez F
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Costo - Beneficio

Es frecuente en organizaciones sin fi-
nes de lucro, denominadas ONG (Organi-
zaciones No Gubernamentales), que sus
miembros estemos tentados en restar im-
portancia a los resultados, alegando que:
“Estamos haciendo algo para beneficio de
los socios”, por ejemplo organizar activida-
des gratuitas o actividades con bajo valor
en su relacion beneficio-costos. A veces
creemos que el realizar dichas actividades
de por si es ya un resultado. En mi opinién,
esto no basta. Si una empresa privada,
malgasta sus recursos en algo que no da
resultado, por lo general pierde su propio
dinero. En cambio instituciones como la
nuestra pierden el dinero y los recursos aje-
nos, el de los donantes: empresas que nos
ayudan a través de patrocinios, donacio-
nes, etc. y el de los profesionales que ce-
den parte de su tiempo.

Las buenas intenciones pavimentan el
camino al infierno. Entiendo que a veces
dentro de nuestra Comision Directiva, po-
nemos mucho énfasis en las cosas cualita-
tivas y nos parece odioso o economicista
hacer hincapié en observar cémo nos fue
con la inversion de esfuerzos y recursos

monetarios. Deberia ser costumbre pregun-
tarnos ¢Qué rendimiento obtenemos?

Creo gue nuestra tarea debe ser in-
vertir los recursos humanos y monetarios
alli donde reditien mucho. Ese mucho
cuando lo medimos, se transforma en un
término cuantitativo.

Entiendo que debemos pensar en los
resultados inmediatos y los de largo plazo.
Esto no es facil, pero a mi juicio debemos
realizar la medicién o el monitoreo de esto,
preguntandonos: ¢Vamos mejor?, ;Esta-
mos progresando?, ¢Ponemos nuestros
recursos alli donde estan los resultados?

Por otro lado ¢Dénde encontramos
los resultados? Sin duda, fuera de la or-
ganizacién; en este caso, fuera de la Co-
mision, ya que el que va a decidir si lo
que hacemos tendrd un reconocimiento
esta afuera, es el socio, el amigo de la
Seccién Argentina de la SPE y por su-
puesto el sector del upstream en general.

¢ Cuales son las herramientas que dis-
ponemos?, creo que debemos partir y te-
ner presente permanentemente la Mi-
sién. ¢Porqué van a recordar a la SPE?

(continua en contratapa)

El pasado 11 de junio en
los salones del Club Ame-
ricano el Ing. Rafael B.

- Vasquez desarroll6 el te-

ma “Ultimos Avances en
la Aplicacion e interpreta-
cion de Perfiles de Reso-
nancia Magnética de Gra-
diente Constante”. El
objetivo de la presenta-
cién fue poner a los asis-
tentes en contacto con las
novedades producidas en
el campo del perfilaje me-
diante la tecnologia de

Resonancia Magnética
Nuclear (NMR) y su utiliza-
cion en nuestra Industria.
Rafael Vasquez es un es-
pecialista de nivel inter-
nacional con amplia ex-
periencia en el campo.
Se desempefia en la ac-
tualidad como Gerente
de la Tecnologia de NMR
para Latinoamérica de la
empresa Halliburton.

En el almuerzo del dia
miércoles 15 de julio
compartié nuestra mesa

el Ing. Mohamed Taha,
quien se desempefia en
Schlumberger como coor-
dinador para Latinoaméri-
ca con base en Buenos
Aires, quien expuso sobre
Yacimientos naturalmente
fracturados. ' '
Mohamed Taha forma par-
te de Schiumberger desde
1984, después de haberse
desempefiado en el Su-
deste asidtico, Medio
Oriente, Norte y Oeste de
Africa y en Sudamérica.




Estrategia de Diferenciacion

El otro punto que deseo compartir
con ustedes y que estamos analizando
en la Comision, es el tema de la diferen-
ciacion. Aqui es donde entra a jugar
nuestra Visién, nuestra Estructura, nues-
tra Cultura y la Cadena de Valor de la or-
ganizacion. En una estrategia de diferen-
ciacién la 6rganizacic’>n busca ser Unica
en el sector. Ejemplos de esto: Rolex,
Mercedes, Ferrari, etc. Esto claro esta de-
be ser visto asi por la comunidad petrole-
ra. Creo firmemente que tenemos atribu-
tos para que la SPE sea percibida de esta
forma por los profesionales del sector.
Profesionales, Tecnologia, Ambito® Mun-
dial e Interaccién son los puntos claves
sobre los que, a mi juicio, debemos tra-
bajar para lograrlo.

Sobre lo anterior quiero expresarles
que ademas de la Vision debemos dedi-
carnos a la Accidn, sino seriamos pura-
mente sofiadores. Al respecto, como us-
tedes saben, estamos trabajando sobre
dos ejes. Los TIG (Technical Interest
Groups) que no es nada mas que interac-
ciones de profesionales reunidos por un
tema comun, utilizando Internet. El otro
los denominados SMT (Scout Meeting
Tecnoldgicos) que son reuniones de pro-
fesionales pertenecientes a empresas
operadoras no ya en forma virtual sino
cara a cara.

A mi juicio esta estrategia de Diferen-
ciacion, debe impregnar todas las realiza-
ciones que encare nuestra Seccién. Tec-
nologia, Profesionales, Interacciones,
Mundo, Excelencia, deberian ser sindni-
mo de la SPE. Cuando esto es percibido
y valorado por nuestro cliente, la comuni-
dad de profesionales del sector, estos
nos premiaran, eligiéndonos como la So-
ciedad que mas contribuye en su realiza-
cién profesional.

;Porqué es importante discutir este
punto? Debido a que esto nos permitira
posicionarnos sin ruido en la mente de
nuestros clientes. Diferente frente al
IAPG, Club del Petréleo, y otras organiza-
ciones del sector.

Entendemos ademas que en determi-
nadas situaciones debemos jugarnos, sin
mediar una encuesta previa, debido a
gue creemos que la actividad que esta-
mos planeando es excelente. El hecho de

la encuesta tiene un costado oscuro, es el
que, si el nivel de los encuestados es po-
bre o falto de informacidén, continuaremos
en un nivel de pobreza que nos afectara.
La SPE debe a mi juicio establecer esca-

lones de calidad que nos ayudara a esta-.

blecer mejoras en nuestras habilidades.
Por supuesto se debe monitoriar estos
cambios y sus efectos regulando su de-
sarrollo.

Esto en sintesis son los temas que he-
mos venido tratando en la Comision Di-
rectiva, fuera de los.netamente operati-
vos. Entiendo que existiran algunos que
estén de acuerdo y otros no tanto con lo
expuesto, quizds haya algunos que
acuerden en forma parcial. Esto es lo im-
portante, creemos firmemente que nues-
tras diferencias nos ayudan a avanzar,
las organizaciones se enriquecen con las
distintas visiones de sus miembros. En la
Comision estamos trabajando estas dife-
rencias, tratando de conseguir un minimo
consenso sobre estos y otros fundamen-
tales temas. Como siempre los aliento a
que nos hagan llegar sus comentarios.

Miguel A. Fryziak
Presidente

Referencias:

Ventaja Competitiva, Michael E. Porter,
Editorial Rei Argentina S.A.

Direccion de Instituciones Sin Fines de Lu-
cro, Peter Drucker, Editorial El Ateneo S.L.

Costo - Beneficio
(Viene de tapa)

La misién es algo que trasciende mas alla
del presente, del hoy. Si la perdemos de
vista, empezaremos a desviarnos, a per-
der el rumbo y a desperdiciar recursos.
Partiendo de la Misién vamos a las metas
concretas. En el numero anterior se expli-
citaron los dos conceptos claves: Visién
y Misién de la SPE.

Todo esto viene a cuento, porque en-
tiendo que cada sector con responsabili-
dades en nuestra Comisién Directiva, de-
be hacer una evaluacion cuantitativa de
su rendimiento. Claro esta que podemos
tener actividades que dejen un resultado
econdmico negativo pero son activida-
des que nos proporcionaran otras con re-
sultados francamente positivos.

Esto como.ustedes saben, requiere tra-
bajar sobre la cultura de la organizacién. Es
decir no creo conveniente que nos vean co-
mo “ los muchachos que hacen buenas ac-
ciones”. Entendemos que podemos agre-
gar valor a nuestros socios y a la vez no
perder de vista el resultado econémico.

Y ustedes se preguntaran en qué gas-
taremos ese dinero. Los planes son:

a. Armar una completa biblioteca con
los ejemplares mas importantes corres-
pondientes al upstream.

b. Posibilitar la visita de técnicos de
primer nivel y profesores internacionales
para realizar el entrenamiento de profe-
sores locales.

c. Comenzar a instrumentar teleconfe-
rencias de eventos internacionales. Y por su-
puesto, serdn tenidas en cuenta todas aque-
llas actividades que el socio nos sefiale.

~ Fallecimiento del Ing. Daniel Campolongo

expresar nuestro dolor por tu ausencia.

La muerte como dice Humberto Maturana es un momento de la vida, un mo-
mento del ciclo natural al que p'ertenecemos. La vida y la muerte tienen sentido una
con respecto a la otra. Y en ese momento Daniel tu ausencia, que vaya si se deja
sentir, nos trae el recuerdo de tu imagen de excelente profesional, colaborador in-
cansable y por sobre todo excelente ser humano. ‘

Que descanses en Paz.

La ausencia de alguien querido dispara el recuerdo de los que han vivido con
ese ser experiencias que son tnicas e irrepetibles. Tal es asi Daniel gue desde es-
ta publicacién, que resume el esfuerzo de la Comisién Directiva de la Seccion Ar-
gentina de la SPE, que vos integraste y contribuiste a su consolidacion, queremos
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