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espiritu grande
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Ubicacion y datos de la
provincia de Mendoza

Superficie: 148.827 km2

Poblacién: 1.741.610 habitantes

Tasa de alfabetizacion: 97,8 %

Producto Bruto Geografico 2013: $ 107.745 millones
Tasa crecimiento promedio anual 2003-2012: 8,3%
Tasa de desempleo 2013: 3.6%
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Generalidades

* 4° provincia en extraccion de crudo y gas convencional del pais.
* Actividad Hidrocarburifera: 21% del PBG provincial
*15.000 puestos de trabajo directos e indirectos

* Produccion actual: 12.500 m3/d de petréleo, 4.5 millones de m3/d de gas
* Reservas comprobadas:

v 40,5 millones de metros cubicos de crudo
v’ 7.652 millones de metros cubicos de gas

* Alto potencial en “Heavy Oil” e HC no convencionales

* Operadoras: YPF, Pluspetrol, Wintershall, Sinopec, Petro AP, PETSA,
Medanito, PCR, Crown Point, Geopark, ROCH, Grecoil, San Jorge.
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MendozA |

EVOLUCION de la NORMATIVA
NACIONAL (hasta la ley 26.197)

Reforma de la Constitucion Nacional 1994: Art. 124 - 2° parrafo, reconoci6 a las
Provincias el dominio originario de los recursos naturales existentes en sus territorios.
Alcance de la expresion de “dominio originario”. Fallo S.C.J.N.

Decreto Nacional 1955/94 instituye un régimen transitorio en el cual Nacion y Provincia
llaman a concurso para la exploracion de areas provinciales (Plan Argentina).

Decreto de Necesidad y Urgencia 546/2003: Reconoce a las provincias las atribuciones de la
ley 17.319 sobre areas revertidas. Fue una norma de transicion confusa e incompleta.

Ley 26.197 (Ley Corta): Modifica articulo 1 de la ley 17.319. Transfiere en forma plena el
dominio originario y la administracion de los yacimientos existentes en las provincias.
Reserva al E.N. la fijacion de la politica hidrocarburifera federal.



MendozA
EVOLUCION de la NORMATIVA
PROVINCIAL (luego de la ley 26.197)

» Ley Provincial 7526/06

1. Régimen Legal
« Creacion EMESA (2013).
« Compre Mendocino.
« Cambio de plazo en los periodos exploratorios.

* Modificacion en el calculo del canon. Diferencia con la Ley
Nacional.

2. Normas Ambientales. Ley Provincial 5961 — Decretos Especificos para
la Actividad.

3. Aspectos Impositivos.

» Decreto Provincial N° 102/2010. (Enero de 2010).
« Define y limita los campos de accion de la Direccion de Hidrocarburos,
la Sub Direccion de Regalias y la Direccion de Proteccion Ambiental.



MendozA

Ley 24145 art® 1 Transferencia del

gy Wasionill TS dominio de los yacimientos del

de Hidrocarburos

Estado a la Provincia.

(Ley Marco) (Este perfeccionamiento de Decreto Nacional 546/03

L transferencia de dominio quedé Constitucion Nacional CECEE 8 LA [pRD Tt ¢l

supeditado a la sancién de la Ley art.124 2° Pérrafo, derecho a otorgar permisos

| de Hidrocarburos) et al dlam i de exploracién y concesion

6 : original de los recursos de explotacién, almacenaje
U existentes a las y transporte de

. % ,7 provincias. hidrocarburos en 4reas que

« se reviertan a la provincia.

1992 Decreto Provincial 198/05
: ‘ (I) adhiere al Decreto
94 Nacional anterior.

Al no dictarse la norma Federal se
dicta el Decreto Nacional 1955 /94

que instituye un régimen transitorio (II) | 1995 | Ley Federal de
en el cual Nacion y Provincia llaman o \ Hidrocarburos 26197-
a concurso para la exploracién de ‘ &)_05/3 Sancionada 6/12/06 y
areas provinciales (Plan Argentina) Promulgada 03/01/07
Decreto 1484/95 adhiere al 2006 |
régimen del Decreto iamer o G :
Nacional 1955/94 Mediante w
este sistema la Provincia | Ley Provincial de -
licita 10 areas. Hidrocarburos Nro. 7526




MendozA |

ORGANIZACION ADMINIS

y TECNICA (hasta la ley 26.197)

RA

IVA

Autoridad de Aplicacion

« Sub Direccién de Regalias (ex Direccion de Hidrocarburos) (dependiente del
Ministerio de Hacienda): actividad enfocada al control de regalias (produccion y

precio del crudo).

 Recursos

 Sub Direccion se dividia en 2 departamentos:

» Departamento de Explotacion: Jefe de Departamento y 6 inspectores.
 Departamento de Auditoria: Jefe de Departamento y 2 auditores.




MendozA

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
y TECNICA (luego de ley 26.197)

* Creacion de:

« (2007) Sub Direccion de Regalias, dependiente del Ministerio de Hacienda
— su funcidn es el control de Produccion y Regalias.

« (2007) Subsecretaria de Hidrocarburos, Mineria y Energia de la cual
dependen las Direcciones: Direccion de Hidrocarburos, Direccion de Mineria y
Direccion de Energia. (Dependia del Ministerio de Hacienda).

» (2007) Direccion de Hidrocarburos: Actividad enfocada al control de las
operaciones técnicas, economicas y juridicas, pero con escasos recurso

(técnicos/economicos )

10



MendozA

ORGANIZACION ADMINISTRA
y TECNICA (luego de la ley 26.197)

IVA

e La Direccion de Hidrocarburos es una de las tres
Direcciones gue dependen de la Sub Secretaria de

Hidrocarburos, Mineria y Energia.

e El Decreto N° 102/10 define las tareas especificas de la

Direccion que abarca 4 campos:

e Control Econémico.
e Control Operativo.
e Control Técnico.

e Sistematizacion de la Informaciodn técnica de la actividad.



MendozA

Direccion de Hidrocarburos
Control Econémico

e El control econdmico comprende las siguientes
tareas:

e Seguimiento de los programas de inversiones propuestos por las
empresas (Res. S.E. 2057/2005 — Anexo | areas prorrogadas).

e Control técnico y ejecucion de las inversiones comprometidas.
Informe cuatrimestral.

e Control de las superficies concesionadas — Nuevas areas —
reversiones parciales y totales — areas naturales.

e Capacidad econdmica y financiera de las empresas que
pretendan participar en la actividad.

e Control de los informes anuales de certificacion de reservas.

12



MendozA

Comprende las siguientes Tareas:

e Control en el campo del cumplimiento de las inversiones
(CAPEX) comprometidas: perforacion y reparacion de pozos,
construccion de plantas, ductos, mantenimiento de los sistemas
de seqguridad, tanques, etc.

e Control de actividades de produccion, recuperacion secundaria,
terciaria, etc.

e Control del programa y ejecucion de abandono de pozos, en
forma temporaria o definitiva.

e Control del cumplimiento del denominado “Compre Mendocino”
(art. 5 ley 7526).

e Control de geo-referenciacion de instalaciones petroleras
situadas en la provincia. (base de datos - GIS).

13



MendozA

Comprende las siguientes Tareas:

e Sistematizacion y organizacion de la informacion petrolera
(S.E.N. + Empresas)

e Inspeccion y control de las instalaciones de campo.
Tangues, Ductos, P.T.C., P.I.A.S., Generacion Eléctrica.

e Preparar y actualizar el registro de empresas
concesionarias, permisionarias y operadoras de H.C.

e Solicitar y verificar acreditacion de capacidad técnica de las
empresas petroleras (Inscripcion en el registro
correspondiente).
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MendozA

e Comprende las siguientes Tareas:

e Suministrar informacién a la Sub Direccion de
Regalias y Direccion de Proteccion Ambiental.

e Preparar y enviar informe trimestral a la legislatura
Provincial o bien a requerimiento.

15



MendozA

Direccion de Hidrocarburos
Organizacion y Presupuesto (luego ley 26.197)

e Presupuesto: MM$ 7.1

e MMS$ 2.5 Capacitacion, bienes de capital, bienes de uso, etc. (Segun la
ley provincial 7911, el 0.4 % de la recaudacion de regalias de HC y canones de

exploracion y explotacion, corresponden al presupuesto de la Direccion de
Hidrocarburos, como autoridad de aplicacion).

e MM$ 4.6 Salarios y cargas sociales



Direccidon de Hidrocarburos

MendozA |

Organizacion y Presupuesto (luego ley 26.197)

¥

( DIRECTOR DE HIDROCARBUROS W

SECRETARIA
SRA. CARINA ROSSI

CONTRATADA
SRTA ROMINA
HAARTH

k

DR. PABLO ROPERO J

!

!

!

v

!

ASISTENTE
MARTIN PERALTA

PLANTAPERMANENTE
ANA LA URA TERRERA
CONTRATADA

e

DEP. CARTOGRAFIA
ENZO MONTENEGRO
PLANTA PERMANENTE

DEP. EXPLOTACION
ING.HUGO FISCHETTI
CONTRATADO

ING. ENRIQUE FIGUEROA

CONTRATADO

DEP.EXPLORACION
LIC. RAUL GORRONO

CONTRATADO

DEP. ADM. CONTABLE ﬁupmwsum DE CAMPA

LIC. FEDERICA ALVAREZ
PLANTA PERMANENTE
LIC. WALTHER BARBOSA
PLANTA PERMANENTE

\ CONTRATADO /

JEFE DE INSPECTORES
LIC. JORGE PENALOZA
CONTRATADO
INSPECTORES
ING. CAROLINA BAZAN
PLANTA PERMANENTE
ING.JORGE TERRERA
PLANTA PERMANENTE
ING. SAUL LOPEZ
CONTRATADO
SR. MANUEL VAZQUEZ

4 4
ASESORIA LEGAL PROGRAMA HOGAR
DRA. ANGELINA LENCIONI SR. GUSTAVO MONTIVERO
PLANTA PERMANENTE PLANTA PERMANENTE
DR. RODOLFO FOSCALE SR. EDUARDO PEREYRA
PLANTA PERMANENTE PLANTA PERMANENTE
SR. ALEJANDRO GONZALEZ
CONTRATADO
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MendozA

Direccion de Hidrocarburos
Actividad — Reflexiones |

« (Que necesita la Autoridad de Aplicacion para
cumplir con los alcances de |la Ley 7526/06 y el
Decreto N°102/107?

1. Requerimiento de buen nivel de profesionales para cumplir
con los alcances definidos en las normativas.

2. Necesidad de contar con equipamiento (vehiculos,
hardware, software, oficinas, elementos de seguridad del
personal, etc.) para las actividades de control operativo y
administrativos.

3. Presupuesto acorde a las necesidades del sector.
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MendozA |

Direccion de Hidrocarburos
Actividad — Ventajas I Dificultades

Requerimiento de buen nivel de profesionales para cumplir
con lo alcances definidos en las normativas

 Horario y lugar de trabajo.

 Posibilidad para profesionales con experiencia que estén retirados
(jubilados) a través de contratos de locacion, que puedan formar a
la gente.

« Dificultad para conseguir profesionales, por la considerable
diferencia salarial en el sector (privado vs. estado).

« Poca posibilidad de crecimiento profesional (Directores vy
Subsecretarios son normalmente puestos politicos).

 Poca posibilidad de capacitacion especializada.

 Escasez de recursos para el cumplimiento de las funciones.
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MendozA

Direccion de Hidrocarburos
Actividad — Ventajas / Dificultades

* Necesidad de contar con equipamiento (vehiculos, hardware,
software, oficinas, etc.) para las actividades de control
operativo y administrativos.

 Recursos especiales obtenidos en los procesos licitatorios o
bien en el procedimiento de prorrogas.

 |nercia del estado para obtener y mantener este tipo de
activos.

« Partida presupuestaria en tiempo y forma.

« Limitacion a las provincias por la ley 27.007 (toda la inversion
a exploracion).
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MendozA

Direccion de Hidrocarburos
Actividad — Ventajas / Dificultades

Presupuesto acorde a las necesidades del sector.

« Segun la ley provincial 7911, el 0.4 % de la recaudacion de
regalias de HC y canones de exploracion y explotacion,
corresponden al presupuesto de la Direccion de Hidrocarburos,
como autoridad de aplicacion.

« No se puede hacer uso pleno del presupuesto por necesidades
en otros sectores (educacion, salud, salarios del sector publico,
etc.).



MendozA

Direccion de Hidrocarburos
Actividad

...¢, Mejoro la actividad y el control de las
operaciones luego de la ley 26.1977.....



MendozA

Direccion de Hidrocarburos
Actividad — Reflexiones Il

« Como resultado inmediato de la ley 26.197, en la
provincia, se realizo la licitacion denominada “Il Ronda
Licitatoria”.

e Si bien en se crearon los organismos gque se harian cargo
de la gestion de los H.C., se tardd mucho tiempo en
completar un equipo técnico profesional idoneo — se
completo en octubre de 2013.

« A partir de octubre de 2013 se conto con recursos
(presupuesto y téecnicos) necesarios para mejorar y
profesionalizar los controles. (Creacién del Ministerio de Energia)




MendozA

Direccion de Hidrocarburos
Actividad — Reflexiones Il

Se realiza un control in situ de la actividad en forma
integral. Durante el ano 2014 se realizaron 168
Inspecciones de campo, se recorrieron 15.000 km. En el
anNo 2015 hasta junio se realizaron 77 Inspecciones.
Aumento significativo del control de la actividad, lo que
permite una actualizacion constante de la informacion.

A partir del ano 2010, se Iniciaron actividades para
contrarrestar la disminucion de la produccion e
Incrementar las inversiones.

Tales como ........



Direccidon de Hidrocarburos
Actividad — Reflexiones |l MendozA

1. Adjudicacion Concesiones del Plan Argentina

Cuenca Cuyana

Nombre Area (Km2) Operador
Ranquil Norte (2011) 2295.40 Wintershall Energia S.A
CCy B-9 Santa Rosa 7528.77 Exploradora Oromin S.A.
CCyB-17/B (2010) 5052.19 Apache Petrolera Argentina S.A.
CC y B-17/A (2010) 230.42 Apache Petrolera Argentina S.A.

Cuenca Neuquina

Nombre Area (Km2) Operador
CN-V (2011) 956.15 Wintershall Energia S.A
CN- VI/A (2011) 124.23 Petrolera del Comahue S.A
— CN- VI/B (2011) 31.16 Petrolera del Comahue S.A
Hégﬁ:w %%mmm CN- VI/A (NA) 171.50 Misahar Argentina S.A.
T TR L D

ol L e HEmRe CNQ- 7/A 518.53 PetroAndina Resources LTD.
qﬁl% S CNQ- 7 Gob. Ayala 324.82 PetroAndina Resources LTD.

]



Direccion de Hidrocarburos MendozA
Actividad — Reflexiones Il

2. Adjudicacion areas II Ronda

» Adjudicacion de 12 areas exploratorias (2008)
e 7 areas en plena actividad exploratoria
« 5 areas en proceso de obtener la DIA

 En el ano 2013 se otorgo la Comercialidad en
Chachahuen (560 m3/d). Regalia Petrolera vs. Inversion
del area.



Direccion de Hidrocarburos MendozA
Actividad — Reflexiones |l |

3. Extension de las concesiones que vencian
en el 2016/2017

* Prorroga plazo de concesiones de 26 areas.

« Compromiso de inversiones de 1500 MMU$S (hasta el
final de la concesion).

« Canon extraordinario entre: 3% — 5%

 Compromiso en RSE de 18 MMUS$S.

« Plan de remediacion ambiental.



Direccidn de Hidrocarburos
Actividad — Reflexiones Il MendozA; gentin

4. Adjudicacion de areas del Plan Argentina

. Ranquil Norte, CNV, CCy B 17 A, CCy B 17 B, CNQ 6 A, CNQ 6 B.

5. Creacion de la Empresa Mendocina de
Energia S.A. (2013)

 Llamado a concurso N° 1 por 8 areas exploratorias y adjudicacion
de 4 areas (Lindero de Piedra, Agua Botada, Puelén y Sierra del
Nevado).

« Fortalecimiento de recursos para la Direccion de H.C.

28



Direccidn de Hidrocarburos
Actividad — Reflexiones Il

MendozA |

6. Creacion del Ministerio de Energia.

* La energia como recurso fundamental para el desarrollo
social, pasO a ser por primera vez en Mendoza una
cuestion de Estado, asignandole recursos humanos,

técnicos, etc.

« Disponibilidad del presupuesto asignado



MendozA
SITUACION PETROLERA ACTUAL

PRODUCCION E INVERSIONES

PRODUCCION DE
PETROLEOQO

2012: 12.890 m?/d

2014: 11.706 m>/d
2015: 11.868 m3/d

INVERSIONES (MUsS)

2012: MMUSsS 295
2013: MMUSsS 488
2014: MMUS$S 703
2015: MMUSsS 842
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MendozA
SITUACION PETROLERA ACTUAL

PRODUCCION: % de PARTICIPACION

Produccion por empresa 2014

* YPFS.A.
¥ CHANARES HERRADOS S.A.

™ PLUSPETROLS.A. en Empresas

¥ SINOPEC ARGENTINA EXPLORATION
AND PRODUCTION, INC.

¥ PETROLERA EL TREBOL S.A.

™ Resto

31



MendozA

Direccidn de Hidrocarburos
Reflexiones lll / Preguntas

¢, Que significa para las empresas un buen equipo técnico de la
Autoridad de Aplicacion?

¢, Como pueden las empresas ayudar en la gestion?
 Solucion de problemas, técnicos y legales

¢, Como pueden las empresas implementar mejoras a la gestion
a través del IAPG regional?
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