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Estimados socios, colegas y amigos de la SPE Argentina:

Al llegar al cierre de este 2025, me complace dirigirme a ustedes para compartir una pro-
funda satisfacción por un año excepcional, marcado por grandes logros, crecimiento ins-
titucional y avances que fortalecen a toda nuestra comunidad profesional. Sin dudas, uno 
de los hitos más trascendentes ha sido la conquista del PetroBowl World Championship 
2025, un logro histórico para la Argentina y un motivo de orgullo para toda la SPE. El brillante 
desempeño del equipo de la Universidad de Buenos Aires, que alcanzó el título mundial, 
es una muestra del talento, la dedicación y la excelencia académica que caracterizan a nues-
tras nuevas generaciones de ingenieros. Asimismo, destacamos con gran orgullo la partici-
pación del equipo del ITBA, que alcanzó los octavos de final, posicionándose dentro de los 
16 mejores equipos entre 32 universidades de todo el mundo, reafirmando el alto nivel 
académico y competitivo de nuestras instituciones. Aprovechamos también para agradecer 
especialmente a YPF y Fundación YPF por acompañar y apoyar a los equipos estudiantiles 
de la UBA y del ITBA en su camino hacia el PetroBowl mundial.

   En línea con este compromiso con el futuro, celebramos también la designación de Bue-
nos Aires como sede del Latin America and the Caribbean Student Symposium (LACSS) 
2026. Será un evento estratégico para la región, donde cientos de estudiantes podrán inter-
cambiar conocimiento, presentar trabajos y proyectar su carrera profesional en un entorno 
internacional. Este logro reafirma la confianza de SPE en el trabajo que venimos realizando 
como sección.

Asimismo, nos llena de orgullo destacar que uno de nuestros socios recibió un prestigioso 
premio regional, un reconocimiento que honra no sólo su trayectoria personal, sino también 
el rol cada vez más relevante de la ingeniería argentina en el desarrollo energético global.

A lo largo de este año, la SPE Argentina ha tenido una presencia activa y destacada en es-
pacios clave de la industria y la academia: otorgamos becas a estudiantes de la carrera, ofre-
cimos charlas técnicas , cursos y participamos con gran éxito en la AOG 2025, impulsamos 
iniciativas profesionales y acompañamos el avance del conocimiento a través de artículos, 
eventos, conferencias y publicaciones que enriquecen esta edición de CONTACTO. 

También continuamos fortaleciendo nuestro vínculo con los capítulos estudiantiles de 
todo el país, quienes comparten en estas páginas un resumen del enorme trabajo realizado 
durante 2025. Su energía, creatividad y compromiso nos inspiran a seguir construyendo una 
SPE más sólida e inclusiva.

Mirando hacia adelante, el 2026 nos presenta desafíos significativos. Seguiremos impulsan-
do la integración entre industria y academia, promoviendo la formación continua, acompañan-
do la evolución tecnológica y colaborando para que el sector energético argentino continúe 
su camino de desarrollo y expansión. Nuestra misión es clara: aportar valor, conocimiento y 
oportunidades para todos los profesionales que trabajan por el futuro energético del país. 
En este camino, uno de los hitos más relevantes del próximo año será el V Simposio de Ex-
ploración y Producción de Recursos No Convencionales, que se llevará a cabo en Neuquén 
en el mes de abril y que volverá a reunir a destacados especialistas y referentes de la industria.

Queremos expresar también nuestro especial agradecimiento a Pan American Energy, 
Pampa Energía y San Antonio, que nos apoyaron duernate el ciclo de charlas técnicas de-
sarrollado este año, fortaleciendo el intercambio de conocimiento y la formación continua 
de nuestra comunidad. 
    
  Agradezco profundamente el apoyo, la pasión y el trabajo de cada socio, voluntario y capítulo 
estudiantil que forma parte de esta gran comunidad. Los invito a seguir construyendo juntos 
una SPE Argentina fuerte, moderna y protagonista.

  Cordialmente,

Nota del Presidente
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I. Perspectivas para los Jóvenes Profesionales (YP's) 

Hoy en día, los estudiantes potenciales que consideran 
la Ingeniería de Petróleo se enfrentan a una narrativa en-
gañosa que sugiere que, debido a la transición energética, 
los hidrocarburos desaparecerán pronto como una fuente 
significativa en la matriz energética global. No suscribo esta 
predicción (ni creo que lo haga nadie con datos sólidos), 
pero la desinformación en los medios continúa alimentando 
ese temor. Ese temor generalizado se encuentra con la de-
monización de la industria en los medios de comunicación 
convencionales que, en mi opinión, ha impactado notable-
mente en la cantidad de estudiantes que eligen inscribirse 
en programas de Ingeniería de Petróleo.

¿Está de acuerdo en que este fenómeno está llevando 
a una disminución en las inscripciones de Ingeniería de 
Petróleo? 

Aunque existe, no creo que podamos reducir nuestro 
problema a una (injusta) demonización de nuestra indus-
tria por parte de ciertos grupos. Existe una preocupación 
real entre nuestra población en general y nuestros poten-
ciales jóvenes profesionales en particular. Antes de unirse 
a nuestra industria, cada estudiante graduado tiene que 
responderse dos preguntas; una pregunta egoísta: “¿Hay 
una carrera para mí?” y una altruista: “¿Estoy en el lado 
correcto de la historia?”. Mis respuestas son un claro “Sí 
y Sí”, pero ellos tienen que encontrar las respuestas por sí 

Charla con el Chairman 
de la SPE Internacional
> POR MARIANA PIAZZA. DIRECTOR COMITÉ

DE COMUNICACIÓN DEL SPE ARGENTINA.

El pasado mes de abril, la Junta Directiva de la SPE Internacional se reunió en Buenos Aires. En 
esa ocasión tuvimos la oportunidad de mantener un diálogo con el Chairman que resumimos en los 
siguientes tres temas.



5Contacto SPE | Diciembre 2025

mismos, y a veces es complicado. No podemos restringir el 
problema a una simple demonización.

Una cosa que me impactó cuando estaba de gira por África 
el pasado junio fue lo importante que era el tema de la Tran-
sición Energética para los estudiantes y jóvenes profesiona-
les, incluso en una región que necesita desesperadamente 
la energía barata y sostenible que proporciona nuestra in-
dustria. No veían al Presidente de la SPE como el diablo en-
carnado, pero tenían preguntas.

Estos estudiantes y jóvenes profesionales han notado la 
rapidez con la que nuestra industria deja de contratar e in-
cluso despide cuando el precio del petróleo baja un poco. En 
muchos países, este año, muchos graduados no encuentran 
trabajo a pesar de estar listos para unirse a nuestra industria. 
Para ser justos, no creo que sea el caso en Argentina.

Para finalizar mi respuesta, de hecho, nuestro problema 
de aceptación pública, alimentado parcialmente por algunos 
grupos muy politizados, no ayuda, pero esta no es la única ra-
zón de la disminución actual. Nosotros también tenemos que 
hacer nuestra tarea.

¿Es esta tendencia ya visible en los EE. UU.?

Sí, y no solo en EE. UU. Tengo muchos gráficos demográ-
ficos, pero para esta entrevista mostraré solo uno. Este es 
el análisis demográfico de la membresía profesional de SPE 
2024. Cada columna es el número de miembros profesiona-
les activos de SPE por año de nacimiento. Así que los Profe-
sionales Jóvenes (YP's) están a la derecha del gráfico, naci-
dos en 1990 o después. No debería preocuparle el último año 
porque tienen 23 años y la mayoría a esa edad todavía son es-
tudiantes. Pero puede ver la inquietante tendencia global a la 
baja. Es difícil imaginar que, hace apenas 10 años, estábamos 
contratando casi 2.000 YP's por año. Ahora son 800 o menos.

Luego, para cada columna, es decir, año de nacimiento, tie-
ne una división por regiones. Mirando nuevamente a los YP's, 
puede ver la tendencia catastrófica a la baja en EE. UU. y Eu-
ropa. Medio Oriente y Norte de África (MENA), que era fuerte 
en las últimas dos décadas, está luchando un poco, y las úni-
cas regiones saludables son África y Asia Pacífico.

América Latina está en un nivel mucho más bajo de lo que 
debería, pero estamos trabajando en ello.

De ser así, ¿qué estrategias se podrían implementar para 
abordar el problema? ¿Qué papel debería desempeñar la 
SPE para abordar este desafío?

Podemos aconsejar pero no podemos obligar a nuestras 
partes interesadas a ofrecer empleos en lugares donde te-
nemos estudiantes y jóvenes profesionales listos para unir-
se. Pero ciertamente podemos explicar por qué, aunque no 
sea intuitivo, nuestra industria es parte de la solución y no del 
problema. Señalaría mi columna sobre Transición Energética 
(texto y video) para una respuesta detallada: https://jpt.spe.
org/spe-energy-transition

En resumen, entre los escenarios descritos por la Agencia 
Internacional de Energía (AIE), la única trayectoria creíble es 
el escenario STEPS, que integra un consumo de Petróleo y 
Gas estable o solo ligeramente decreciente en las próximas 
décadas. Esto significa que, si somos serios acerca del cam-
bio climático y queremos enfrentar su desafío, necesitamos 
pensar dentro de los límites de la realidad e integrar que el 
petróleo y el gas estarán ahí por bastante tiempo. Esto tam-
bién significa que debemos hacer nuestra tarea, como indus-
tria, en las emisiones de CO₂ y CH₄, colaborar en la descar-
bonización con CCUS (Captura, Utilización y Almacenamiento 
de Carbono) y participar en el desarrollo de Nueva Energía 
subterránea, y en particular la Geotérmica.

Esto también significa, para la SPE, que nuestro perímetro 
de acción no se está reduciendo sino, por el contrario, expan-
diéndose hacia la Energía Baja en Carbono y la Nueva Energía, 
como se resume en la tabla a continuación.

II. Centro de Inteligencia Artificial (AI HUB)

A medida que la inteligencia artificial transforma rápida-
mente las operaciones de la industria, ¿cómo ve el poten-
cial de la SPE—junto con organizaciones locales o interna-
cionales—para impulsar el desarrollo de un “CENTRO DE 
IA” dedicado al petróleo y gas? Este centro serviría como 
referencia técnica y colaborativa para empresas, profesio-
nales y estudiantes del sector.

En esta etapa vemos proyectos separados a gran escala 
iniciados por grandes empresas operadoras individuales y 
compañías de servicios. No sé cómo se iniciaría un CENTRO »
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de IA global, pero muy probablemente sería una empresa 
comercial. La SPE necesita apegarse a su misión y colaborar 
técnicamente en cualquier iniciativa sin tomar partido ni ses-
gar el mercado. La IA y en particular la IA Generativa (GenAI) 
se están extendiendo por todas partes y no hay excepción. 
No se espera que la SPE desarrolle productos de IA, pero la 
masa de publicaciones técnicas con derechos de autor que 
ha acumulado desde 1957 y, de hecho, antes, cuando todavía 
era el Comité de Petróleo y Gas de AIME, ha atraído el interés 
de los principales actores del petróleo y gas para aplicacio-
nes de IA Generativa. La primera iniciativa fue el Energy LLM 
(Modelo de Lenguaje Grande para Energía), un proyecto glo-
bal entre SPE, Aramco e I2K Connect, que es el resultado del 
ajuste fino de la última versión del modelo Llama con material 
de entrenamiento extraído de los artículos, libros y Petrowiki 
de la SPE. Un segundo proyecto se anunciará pronto, y varios 
deberían seguir en los próximos doce meses. Para el Energy 
LLM, pretendemos enriquecerlo, este año o el próximo, con 
un RAG (Retrieval-Augmented Generation) que permitirá que 
las respuestas del Energy LLM se complementen con punte-
ros a los artículos más relevantes de la SPE. Todo esto es un 
trabajo en progreso, y esperamos poder desplegar una ver-
sión del Energy LLM para la mayoría de nuestros miembros 
en 2027.

III. Argentina en el Panorama Global

Finalmente, ¿cómo percibe la posición actual de Argen-
tina en el escenario geopolítico? ¿Cree que podría trans-
formar su perfil para finalmente emerger como un com-
petidor de clase mundial en el mercado internacional de 
GNL, alineado con las ambiciones estratégicas de YPF?

Vaca Muerta, seguido por otras plays no convencionales, es 
un cambio de juego para el panorama energético de Argenti-
na. Ya está sucediendo. El enfoque de YPF en desarrollos no 
convencionales y sus desinversiones de campos convencio-
nales maduros (brownfields) tomados por estructuras más 

pequeñas y ágiles, es el camino a seguir para desarrollar no 
convencionales a escala y aún así sacar el mejor provecho de 
los recursos convencionales restantes. Que el país se con-
vierta en un exportador neto es un resultado muy probable. 
En cuanto al aspecto de competencia, no creo que el objetivo 
principal sea alcanzar un rango y superar a este o aquel país. 
El punto principal es que Argentina, YPF y Vaca Muerta están 
ahora claramente en el radar de todos. Por cierto, esta es la 
razón por la que seleccioné Buenos Aires para albergar una 
de nuestras reuniones de junta el pasado abril.

Olivier Houzé

BIO
• Olivier Houzé es cofundador y director gerente de 
KAPPA. Después de cuatro años como ingeniero de campo 
de pruebas de pozos en Flopetrol (SLB), cofundó KAPPA 
en 1987. Fue el autor original de Saphir, que ahora es el 
software estándar de la industria para el análisis de presión 
transitoria, y se ha desempeñado como director gerente 
de KAPPA desde 1991. Houzé ha participado en muchas 
cumbre, foros y talleres de la SPE. Es coautor de una 
monografía de la SPE y una de la SPEE. Fue Conferencista 
Distinguido de la SPE en 2013 y se desempeñó en la Junta 
Directiva de la SPE como Director Técnico de Yacimientos 
de 2012 a 2015. Fue receptor del Premio Lester C. Uren 
de la SPE en 2019 y de un Premio Honorario de la SPE en 
2022. Es titulado de un grado de ingeniería de la École 
Polytechnique (1982) y un Master in Science in Petroleum 
Engineerin de la Universidad de Stanford (1983).

2025 SPE Presidente
KAPPA Engineering

La junta Directiva de la SPE Internacional se reunión en Buenos Aires en abril pasado junto a las autoridades del SPE Argentina
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Del 22 al 24 de abril de 2026 se 
realizará en Neuquén (en el Centro de 
Convenciones y Exposiciones Domu-
yo) la quinta edición del Simposio de 
Exploración y Producción de Recur-
sos No Convencionales, organizado 
por SPE Argentina y SPE Patagonia. 
Este evento internacional se realiza 
en forma alternada en las ciudades 
de Neuquén y Buenos Aires. La última 
edición llevada a cabo en el Hotel Ma-
rriot de Buenos Aires en 2023, contó 
con la participación de 340 asistentes 
provenientes de 16 países. 

Bajo el lema “Del Conocimiento a 
la Eficiencia", el programa pondrá én-
fasis en mostrar los últimos avances 
en tecnología, prácticas operativas y 
logística, orientados a incrementar 
la productividad y la eficiencia en las 
distintas etapas del proceso de E&P 
de hidrocarburos no convencionales. 
El Simposio busca maximizar el in-
tercambio de ideas entre asistentes, 
expositores de trabajos en sesiones 
técnicas y expertos internacionales en 
sesiones plenarias. Los tópicos especí-
ficos se muestran en la página web del 
evento (https://unconventionalresour-
ces2026.spe.org.ar).

Tenemos una gran expectativa res-
pecto a la convocatoria de este Sim-
posio, basada en el creciente interés 

V SIMPOSIO 
DE EXPLORACIÓN 
Y PRODUCCIÓN 
DE RECURSOS NO 
CONVENCIONALES 
(abril 2026).

»
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que las operaciones no convenciona-
les están provocando globalmente en 
la industria de los hidrocarburos. Esto 
se vio reflejado en la gran cantidad de 
propuestas de trabajos técnicos recibi-
dos durante nuestro “Call for Papers” 
para el evento (tanto de autores loca-
les como internacionales). Se recibie-
ron más de 140 propuestas que ya 
fueron evaluadas y aproximadamente 
la mitad fue seleccionada para su pre-
sentación durante el Simposio.

Hablando específicamente del caso 
de la formación Vaca Muerta, todos sa-
bemos respecto a su enorme potencial 
geológico y la sobresaliente producti-
vidad de sus pozos. Pero también so-

mos conscientes de que los costos de 
desarrollo siguen siendo elevados en 
comparación con otras cuencas (como 
por ejemplo Permian). Por lo tanto, 
existe un importante desafío para ana-
lizar aquellos aspectos que encarecen 
nuestras inversiones y encontrar for-
mas de mejorar la eficiencia de nues-
tras operaciones, para mantener ven-
tajas competitivas que nos permitan 
incrementar la inversión y la actividad 
en la cuenca.

La página web del evento muestra 
distintas opciones para que las empre-
sas participen en el patrocinio del Sim-
posio. Existen también oportunidades 
de exposición comercial para aquellas 

empresas interesadas en promover 
sus productos o servicios. Para mayor 
información al respecto, comunicarse 
con Eventear SRL, encargada de la or-
ganización (WA +54911-4024-5422 
o SPEsimposioNoConvencionales@
eventear.com.ar).

Nos acompañan con su apoyo ins-
titucional: el IAPG, ARPEL, el Club 
del Petróleo, la OFEPHI, Contactos 
Energéticos, la provincia de Men-
doza, la Embajada de Canadá, la 
Cámara de Comercio Argentino Ca-
nadiense, la Cámara de Comercio 
Argentina Texas, la Cámara de la 
Industria Química y Petroquímica, 
GAPP y CAPIPE.
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   El desarrollo de Vaca Muerta ha transitado una década de 
hitos extraordinarios, consolidando a la formación como 
un play de clase mundial. Los números recientes (2025) 
cuantifican esta revolución: la producción de petróleo no 
convencional ya representa dos tercios (66%) de la pro-
ducción total de Argentina, impulsada casi en su totali-
dad por la Cuenca Neuquina. Este hito es el resultado de 
una optimización drástica en las curvas de aprendizaje en 
perforación y completación, logrando eficiencias que re-
dujeron costos y multiplicaron la productividad inicial. Sin 
embargo, tras esta exitosa fase de desarrollo y ramp-up, 
emerge un desafío de naturaleza distinta, pero de igual 
magnitud: la gestión de la “primera madurez” de los pozos 
de shale oil.
   Este término, “madurez”, en el contexto del no conven-
cional, describe un escenario operativo radicalmente dife-
rente al de un pozo convencional declinante. No se trata 
simplemente de una menor producción, sino de un cambio 
fundamental en el régimen de flujo y en las condiciones de 
fondo. En pocos meses de puesto en producción con vo-
lúmenes los pozos abandona etapa de surgencia natural y 
de muy alta productividad inicial —a menudo acelerada por 
sistemas de levantamiento artificial (ESP o Gas Lift)— para 
entrar en una fase de producción marginal comparada con 
la de surgencia, pero igualmente relevante si la compara-
mos con los pozos promedios en campos convencionales.
   Esta transición expone una brecha tecnológica crítica. Los 
Sistemas de Levantamiento Artificial que dominan el mer-
cado actual fueron diseñados y optimizados para los de-
safíos del petróleo convencional. La industria se enfrenta 
ahora a una pregunta fundamental: ¿Estamos intentando 
gestionar los desafíos del shale maduro con herramientas 
heredadas que no fueron concebidas para ello? ¿El incre-

mento de pozos shale “maduros” está constituyéndose en 
un vector para el aumento de los costos operativos y pér-
dida de eficiencia?.

El desajuste tecnológico del shale maduro

   El paradigma del no convencional ha demostrado que la 
extrapolación de tecnologías convencionales rara vez funcio-
na sin una reinvención profunda. El estudio del subsuelo, los 
modelos de factoría, gestión de logística y todo lo recorrido 
a nivel de perforación y estimulación son ejemplos de esto. 
Los sistemas de extracción no son la excepción, solo que la 
innovación no se ha hecho presente. Adicionalmente, da-
das las condiciones diferentes del subsuelo de Vaca Muerta 
respecto a los plays de USA/Canadá, no se ha facilitado la 
importación de soluciones, sumado que en esos mercados 
existe una oferta muy competitiva de rental de compresión e 
infraestructura que facilita el uso de gas lift con condiciones 
muy distintas a las locales.
  Intentando resumir, las condiciones operativas de un pozo 
horizontal maduro en Vaca Muerta, produciendo por debajo 
de los 50 m³/día, difieren estructuralmente de un pozo verti-
cal de campos convencionales en:

1. Geometría y fricción: Los pozos son construidos superan-
do los 3.000 metros, con alta tortuosidad y geometrías slim. 
Esto desafía la instalación de ALS en fit reducidos, asi como 
presentan niveles de fricción entre la sarta de varillas y el tu-
bing que son un problema mayúsculo para los sistemas de 
bombeo mecánico (AIB).

2. Condiciones de fluido: El alto GOR (Relación Gas-Líquido) 
se traduce en un flujo multifásico muy variable, dominado por 

Vaca Muerta: 
innovación en 
sistemas de 
extracción para 
los pozos maduros 
de Vaca Muerta

> EUGENIO FERRIGNO. VICEPRESIDENTE 1ERO SPE ARGENTINA.

»
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el slugging. Esta interferencia de gas “ahoga” a los sistemas 
de levantamiento, diseñados para altos volúmenes de líqui-
do, y provoca “golpes de fluido” o “bloqueo por gas” en las 
bombas de subsuelo. En ESP puede ser la causa de que se 
dañen muy prematuramente los sistemas por falta de refrige-
ración en los motores. A esto hay que sumarle los sólidos que 
también pueden presentarse de manera intermitente.

3. Eficiencia operativa: El modelo de desarrollo en pads de 
múltiples pozos, con instalaciones en bodega y cabezales de 
alta presión, impone restricciones de espacio severas. Las in-
tervenciones, que requieren equipos de pulling o workover de 
gran porte, tienen un costo y un Tiempo No Productivo (NPT) 
que erosionan rápidamente la rentabilidad de un pozo de baja 
producción. Muchas veces, para intervenir un pozo en el cen-
tro de un pad deben desinstalarse tres, afectando tiempos, 
costos y producción diferida.
   
   Los sistemas tradicionales, al ser forzados a operar en este 
entorno hostil, muestran sus límites. Los sistemas de levan-
tamiento por bombeo mecánico, si bien robustos, sufren un 
desgaste acelerado de varillas y tubing y pierden eficiencia 
volumétrica significativa, por ejemplo al utilizarse bombas de 
barril perforado para gestionar el gas a costo de altísima inefi-
ciencia. Su carrera de bombeo en fondo, relativamente corta, 
es ineficaz para manejar adecuadamente el slugging de gas, 
llevando a un llenado deficiente de la bomba.
   Los ESP, por su parte, son una solución altamente efectiva 
para la etapa inicial post-surgencia, pero ven drásticamente re-
ducida su vida útil (Run Life) al operar fuera de su rango óptimo 
de diseño). Las fallas por interferencia de gas o sobrecalenta-
miento del motor en bajos caudales son frecuentes, incremen-
tando la frecuencia de intervenciones costosas que impactan 
directamente en el lifting cost. Otras alternativas, como el Gas 
Lift, demuestran ser efectivas, pero requieren una alta inver-
sión de capital (CAPEX) en infraestructura de superficie y com-
piten por la capacidad de compresión limitada del campo.

El resurgimiento del bombeo hidráulico	

   Este desajuste tecnológico expone la necesidad de una 
nueva filosofía de extracción, donde el foco se desplace 
del CAPEX inicial al OPEX y al costo total de extracción por 
barril. La industria requiere sistemas que no solo extraigan 
fluido, sino que lo hagan con máxima eficiencia energéti-
ca, mínima huella en superficie, alta confiabilidad y una 
adaptabilidad inteligente a las condiciones cambiantes del 
pozo.
   Es en este contexto que resurge el interés por tecnologías 
de bombeo alternativas, destacándose los Aparatos Indi-
viduales de Bombeo Hidráulico (AIBH), también conocidos 
como Hydraulic Pumping Units (HPU). Históricamente, es-
tos equipos han cargado con una reputación desfavorable 
en la industria, a menudo asociada a problemas de fugas 
y una eficiencia energética cuestionable en sus primeras 
generaciones.

   No obstante, la experiencia reciente en la industria local 
ha comenzado a re-evaluar su potencial. Un trabajo técnico 
presentado por YPF en el IAPG (Reyes et al., 2020) sobre la 
historia y perspectiva de estas unidades, si bien no enfocado 
exclusivamente en el no convencional, ya validaba los bene-
ficios intrínsecos de esta tecnología para aplicaciones espe-
cíficas. Dicho estudio destacaba su capacidad para generar 
carreras ultra-largas, su flexibilidad operativa para ajustar el 
régimen de bombeo y su huella de instalación mínima, ideal 
para pads congestionados y locaciones en bodega.
   La conclusión de esa experiencia (Reyes et al., 2020) fue 
clara: las pruebas habían dado “resultados satisfactorios en 
términos de practicidad operativa y producción”, y se iden-
tificaba que la clave para su masificación radicaba en supe-
rar las deficiencias históricas mediante la incorporación de 
mejores sistemas de control, telemetría y un contrabalanceo 
eficiente.

La nueva generación: unidades lineales e inteligentes

   La innovación 4.0 está convergiendo con la mecánica de 
extracción para resolver, precisamente, esos desafíos. La 
nueva generación de unidades hidráulicas, específicamente 
las de tipo lineal, está siendo diseñada con algoritmos y tec-
nología nativa para el shale.
   La verdadera disrupción no está en el sistema hidráulico en 
sí —que es una tecnología probada—, sino en el “cerebro” di-
gital que lo gobierna y en el rediseño mecánico enfocado en 
la eficiencia. Estos nuevos sistemas superan el histórico de-
safío de la eficiencia energética mediante la incorporación 
de sistemas regenerativos o de recuperación de energía 
(similares a los flywheel) y eliminan la necesidad de compo-
nentes de alto mantenimiento como cajas reductoras, co-
rreas o variadores de frecuencia (VFD).
   A diferencia de un AIB que opera a una velocidad de ca-
rrera constante, estas unidades inteligentes poseen un con-
trol dinámico de la velocidad y carrera. Pueden acelerar o 
desacelerar la sarta en diferentes puntos de la carrera as-
cendente y descendente. Esto permite un manejo proactivo 
del gas —optimizando el llenado de la bomba al reducir la 
velocidad en la carrera descendente— y minimiza el desgas-
te, en lugar de simplemente reaccionar al flujo caótico del 
pozo. Pueden, por ejemplo, ejecutar maniobras automáticas 
para desbloquear la bomba, mediante reespaciamiento y/o 
maniobra de los choke de producción y anular.
   Además, su diseño lineal permite el montaje directo so-
bre el cabezal del pozo, sin necesidad de costosas bases de 
concreto. Esto reduce los tiempos de instalación de días a 
horas, minimizando drásticamente el NPT y los costos logís-
ticos asociados.

La sinergia con la operación digital: el “activo nativo 
digital”

   Esta evolución en el hardware de extracción no es un 
hecho aislado. Por el contrario, es una pieza fundamental 
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y sinérgica con la transformación digital que las princi-
pales operadoras están implementando en Vaca Muerta. 
La industria está migrando masivamente hacia la gestión 
centralizada a través de centros de operaciones inteligen-
tes, buscando la automatización, la operación remota y la 
optimización basada en datos.
   El reciente hito de YPF (Agosto 2025) con su nuevo RTIC 
(Real Time Operations Center) en Neuquén, enfocado es-
pecíficamente en la operación, mantenimiento y logística 
de producción, es un claro indicador de esta tendencia. 
Este centro, que opera 24/7 y monitorea 1.5 millones de 
variables de 2.000 pozos —en un universo que sumó más 
de 350 pozos terminados solo en los primeros nueve me-
ses de 2025—, se suma a la estrategia de otras operado-
ras como Tecpetrol, que también centraliza el monitoreo 
de sus operaciones en tiempo real desde sus oficinas cor-
porativas.
   El objetivo de estos “cerebros” digitales es pasar del 
análisis “post-mortem” a la prevención en tiempo real, 
utilizando IA, data analytics y digital twins para lograr efi-
ciencias de clase mundial. Es por esto que un Centro de 
Operaciones Integradas es tan bueno como la data que 
recibe y su capacidad de tomar acciones.
   Aquí es donde la sinergia se vuelve evidente. Un sis-
tema de levantamiento tradicional (como un AIB) es, en 
términos digitales, pobre ya que ofrece datos limitados 
y requiere intervención física. En contraste, una unidad 
hidráulica lineal e inteligente, nativa digitalmente, se con-
vierte en el “activo inteligente” o “edge device” perfecto 
para el digital oilfield. No solo reporta su estado en tiem-
po real (cartas dinamométricas, presiones, eficiencias, 
video analítica), sino que puede recibir comandos desde 
el RTIC.
   La capacidad de ajustar remotamente la velocidad de 
carrera de la bomba desde un centro remoto, basándose 
en un algoritmo de IA que detecta un slug de gas o apri-
sionamiento de sólidos, es la materialización de la ope-
ración remota. Conecta la estrategia digital de alto nivel 
con la ejecución física en la boca de pozo asegurando un 
modelo genuino de mantenimiento predictivo.

Conclusión: la doble evolución hacia la eficiencia

   Ya no se trata de un aspiracional tecnológico. El desafío 
de la madurez de Vaca Muerta es, en esencia, un desafío 
de eficiencia energética y operativa. La rentabilidad de 
los pozos marginales no se definirá por el CAPEX del ALS, 
sino por el OPEX y el lifting cost resultante.
   Lograr esta eficiencia “clase mundial” requiere una do-
ble evolución, coherente y simultánea. Por un lado, la 
implementación de “cerebros” centralizados (como los 

RTICs) que consoliden el talento y procesen millones de 
datos con IA para tomar decisiones ágiles. Por otro, el 
despliegue en el campo de “activos inteligentes” (como 
las unidades hidráulicas de nueva generación) que pue-
dan ejecutar esas decisiones, operar autónomamente y 
alimentar de vuelta al sistema con datos de alta confia-
bilidad.
   Las soluciones no vendrán de optimizar incremental-
mente los sistemas convencionales. La verdadera trans-
formación nacerá de la sinergia entre hardware inteligen-
te en el pozo y software de gestión centralizado. Al ser 
una tecnología diseñada para optimizar el OPEX y habili-
tar la operación remota, las barreras para su adopción no 
estarán en los campos tecnológicos ni presupuestarios, 
sino en nuestra capacidad para desafiar los paradigmas y 
modelos operativos tradicionales de gestión, reinventán-
dolos a partir de las nuevas capacidades digitales.

https://www.linkedin.com/
in/eugeniof/

‛‛ El desafío es la eficiencia: 
evolucionar cada pozo en un 
activo inteligente y autónomo”

Eugenio Ferrigno
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    y Desarrollo de Reservas, Instituto Argentino del Petróleo y del Gas (IAPG).
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Vaca Muerta y las emisiones 
de metano: una oportunidad 
urgente y estratégica
> FRANCISCO DÍAZ TELLI. FUNDADOR DE MES.

El último informe de la Agencia Internacional de Energía 
(IEA), Global Methane Tracker 2025, volvió a encender las 
alarmas sobre un tema tan invisible como determinante: 
el impacto de las emisiones de metano, un gas de efec-
to invernadero 84 veces más potente que el dióxido de 
carbono. 

Además del impacto ambiental, el metano liberado a la 
atmosfera es también gas que no se vende. En un contexto 
donde el país lucha por aumentar sus exportaciones, mejo-
rar su balanza energética y atraer inversiones, reducir es-
tas pérdidas debería ser tanto una estrategia ambiental 
como económica.

Se estima que más del 5 % del gas producido en Vaca 
Muerta se pierde debido a venteo, combustión en antor-
chas (flaring) y emisiones fugitivas. Con una producción 
nacional de gas natural que en los últimos días superó por 
primera vez los 158 millones de metros cúbicos diarios, 
esta ineficiencia representa una pérdida económica anual 
de alrededor de u$s 200 millones para las operadoras, 
por gas que no llega a comercializarse. Pero el impacto no 
termina ahí: también es una pérdida significativa para las 
provincias, que dejan de percibir ingresos a través de rega-
lías e impuestos como Ingresos Brutos, afectando directa-
mente su capacidad fiscal.

El gas capturado, por otra parte, mejoraría la seguridad 
operativa, podría alimentar industrias locales, reforzar la 
seguridad energética e incluso incrementar el valor estra-
tégico para nuevos mercados que, como la Unión Europea, 
Japón y Corea del Sur, ya exigen estándares de emisiones a 
sus proveedores.

Mientras Vaca Muerta se consolida como la principal 
apuesta energética del país, con récords de producción y 
exportación, la discusión sobre su sostenibilidad a largo pla-
zo sigue siendo parcial. El foco ha estado puesto en la efi-
ciencia operativa y en la infraestructura para evacuar gas y 
petróleo. Sin embargo, las emisiones de metano asociadas a 

la actividad —y particularmente a su fase final— están prác-
ticamente ausentes del debate local, pero muy presente en 
otras cuencas.

El informe de la IEA destaca que el sector energético —pe-
tróleo, gas, carbón y bioenergía— representa más del 35 % 
de las emisiones antropogénicas de metano a nivel mun-
dial. También subraya que cerca del 30 % de las emisiones 
actuales podrían eliminarse a costo neto cero, es decir, 
con tecnologías ya disponibles y aprovechando el valor co-
mercial del gas recuperado.

El riesgo de quedarse atrás

Argentina es signataria del Global Methane Pledge, una ini-
ciativa internacional que busca reducir en un 30 % las emi-
siones de metano para 2030. Sin embargo, aún carece de un 
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plan nacional con metas concretas, plazos de cumplimiento 
y mecanismos de verificación. La inacción puede tener con-
secuencias: a partir de 2030, la Unión Europea exigirá que 
el gas y el petróleo importados cumplan con límites de in-
tensidad de metano. No actuar hoy podría significar cerrar 
mercados mañana.

El Global Methane Tracker también advierte que la mayo-
ría de las emisiones reportadas en países como Argentina 
están basadas en factores por defecto y no en medicio-
nes instrumentales. Por otra parte, la International Energy 
Agency (IEA) estima que las emisiones totales de metano 
relacionadas con la energía a nivel mundial, es aproxima-
damente 80% mayor que el total reportado con cálculos 
estimativos, sin validar con mediciones reales. Esto no solo 
distorsiona el diagnóstico, sino que también debilita la cre-
dibilidad de las estadísticas oficiales. Incorporar sistemas 
de Monitoreo, Reporte y Verificación (MRV), alineados con 
el estándar OGMP 2.0 de Naciones Unidas, es una de las re-
comendaciones clave del informe.

Vaca Muerta, en el centro de la escena
 

   Neuquén ha dado pasos significativos en la regulación y 
el monitoreo de las emisiones de metano, consolidándose 
como una de las provincias más proactivas del país en mate-
ria de cambio climático.

Impulsado por el liderazgo político del gobernador Rolando 
Figueroa —quien estableció como meta alcanzar el net zero 
para la producción de Vaca Muerta—, el gobierno provincial 
aprobó, a través de la Secretaría de Ambiente, una normativa 
que crea el Programa de Monitoreo y Mitigación de Emisio-
nes de Gases de Efecto Invernadero en el Sector Hidro-
carburífero. Este programa obliga a las empresas del sector 
a reportar sus emisiones de metano, dióxido de carbono y 
óxidos nitrosos, incluyendo variables de actividad y acciones 
concretas de mitigación.

Además, Neuquén se incorporó al sistema MARS, desarro-
llado por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio 
Ambiente (PNUMA), que permite detectar grandes emisio-
nes de metano mediante tecnología satelital e inteligencia 
artificial. Esta iniciativa posiciona a la provincia como una 
referencia nacional en control climático, al mejorar las capa-
cidades de monitoreo y fortalecer las políticas públicas de 
mitigación.

El gobierno neuquino no solo reconoce el problema, sino 
que ha comenzado a generar las condiciones para abor-
darlo. Esta proactividad lo ubica en una posición única: puede 
anticiparse a los estándares internacionales, transformarse 
en referente regional y construir una narrativa de liderazgo en 
sostenibilidad energética.

Sin embargo, aún queda mucho camino por recorrer. Las 
emisiones de pozos inactivos, como el gas quemado en 
antorchas son dos áreas críticas, poco monitoreadas y con 
gran potencial de mitigación. Establecer un sistema de mo-
nitoreo continuo y crear incentivos económicos para la recu-
peración de metano permitiría reducir el impacto climático.

Vaca Muerta —con su ecosistema operativo, técnico y re-
gulatorio— tiene la oportunidad de liderar una nueva eta-
pa del desarrollo energético argentino, basada no solo en 
la eficiencia productiva, sino también convirtiendo un pasivo 
ambiental en un activo económico y reputacional.

Reducir emisiones, captar valor, abrir mercados y posi-
cionarse como productor responsable no son caminos ex-
cluyentes: forman parte de la misma hoja de ruta. El desa-
fío no es menor, pero la oportunidad tampoco.

Desde el corazón de Vaca Muerta, desde la startup tecno-
lógica MES estamos acompañando los cambios en la forma 
de operar en la industria del petróleo y gas, desarrollando so-
luciones avanzadas de monitoreo ambiental fijo o móvil que 
combinan un desarrollo tecnológico propio, con drones de 
grado empresarial, inteligencia artificial y sensores de última 
generación para detectar, cuantificar y mitigar emisiones de 
gases de efecto invernadero.

El sistema de MES permite obtener datos precisos y ac-
cionables en tiempo real, incluso en condiciones operativas 
complejas, transformando la información recolectada en de-
cisiones precisas para optimizar procesos, reducir pérdidas, 
reducir los riesgos operacionales y mejorar el cumplimiento 
ambiental.

Francisco Díaz Telli
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Durante la última década, el Atlán-
tico Sur volvió a posicionarse como 
un espacio de alta expectativa para 
la exploración de hidrocarburos. Del 
lado sudamericano, la Ronda Argen-
tina Costa Afuera 1 (2018), junto con 
las licencias otorgadas en los últimos 
años en el offshore de Uruguay y sur 
de Brasil, impulsaron una nueva etapa 
de exploración de frontera (Figura 1).

Por otra parte, en el margen africano, 
el gran avance exploratorio registrado 
en el offshore profundo de Namibia 
consolidó el interés internacional por 
este sistema conjugado. En conjunto, 
ambos márgenes conforman un corre-
dor geológico de gran potencial, aun-
que con desarrollos y niveles de madu-
rez distintos.

1. Etapa exploratoria reciente en 
Argentina (2019–2025)	

Desde la adjudicación de los blo-
ques costa afuera en Argentina 
(2019), la actividad se concentró en 
la adquisición y procesamiento de 
grandes extensiones de sísmica 2D y 
3D. Entre 2019 y 2025 se relevaron 
cerca de 35.000 km de sísmica 2D y 
más de 40.000 km² de 3D, distribui-
dos en las cuencas de Austral (AUS), 
Malvinas Oeste (MLO), y Argentina 
Norte (CAN).

Empresas contratistas como TGS, 
PXGeo y BGP realizaron la mayor 

parte de las adquisiciones sísmicas 
en favor de operadoras como Exxon-
Mobil, TotalEnergies, Eni, Shell, Equi-
nor, YPF y Tullow Oil. TGS ejecutó las 
principales campañas multicliente en 
las cuencas MLO y CAN, mientras que 
PXGeo y BGP desarrollaron progra-
mas propietarios para Shell, Equinor 
e YPF en CAN y AUS.

Por otro lado, en cuanto a la activi-
dad de perforación, el pozo explorato-
rio Argerich.x-1, operado por Equinor 
y sus socios YPF y Shell fue ejecutado 
en 2024 y representó el primer sondeo 
en aguas ultraprofundas de la Argen-

tina, con 1.500 m de profundidad de 
agua y 4.000 m de profundidad total, 
utilizando el drillship Valaris DS-17. 
Aunque sin resultados comerciales 
positivos, la operación fue impecable 
y eficiente, aportando información 
geológica de valor inestimable para la 
calibración del área. Esta experiencia 
obliga a revaluar el potencial de hidro-
carburos de la zona en particular, pero 
de ninguna manera a descartarla. Es 
el primer pozo de una cuenca enorme 
y en gran medida desconocida.

El notable aumento de la actividad 
en el norte y sur del Mar Argentino, en 

> SEBASTIÁN ARISMENDI. LIC. EN CIENCIAS GEOLÓGICAS, CONSULTOR EN EXPLORACIÓN OFFSHORE.	

Exploración offshore 
en el Atlántico Sur: la nueva 
frontera energética

Figura 1: Mapa regional con bloques exploratorios licitados en Argentina (azul), Uruguay y sur de Brasil (ver-
de). También se observan los límites de la plataforma continental argentina (ZEE y extensión COPLA) y sus 
cuencas sedimentarias marinas.
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»

el marco de la implementación de los 
mecanismos de participación publi-
ca, donde se debatió mucho sobre la 
actividad, hizo que estallara un boom 
informativo de noticias relacionadas 
al offshore, tanto en sitios especiali-
zados como no especializados y en 
algunos medios de comunicación 
masiva. Sin embargo, de manera sú-
bita, luego de la perforación del pozo 
Argerich hacia mediados del año pa-
sado y la terminación de las ultimas 
sísmicas comprometidas, la informa-
ción relacionada a la actividad explo-
ratoria en el mar prácticamente cesó.

Existen varios motivos que lo pue-
den explicar. Uno de ellos fue el re-
sultado “negativo” de Argerich, luego 
de la enorme expectativa generada. 
Por otro lado, las empresas que ad-
quirieron datos exploratorios (sís-
mica y pozos) durante esta etapa, 
entraron hoy en una fase de interpre-
tación de la información. Esto lleva 

tiempo y rigurosidad, ya que a partir 
de lo que se visualice se deben tomar 
decisiones importantes, tanto estra-
tégicas como económicas.

Adicionalmente, el debate publico 
generado durante casi 3 años su-
mado a la difusión de la actividad en 
diferentes ámbitos fue decisivo en la 
aparición de una sociedad mas infor-
mada y en consecuencia mas recep-
tiva a la actividad. Lo anteriormente 
expuesto explica en parte la actual 
pausa informativa: estamos transi-
tando una etapa de maduración téc-
nica más que de inactividad.

Antes de fines de 2026 terminan los 
primeros periodos exploratorios de la 
Ronda y, tanto las empresas opera-
doras como sus socios, deberán de-
cidir si continuan con la exploración 
en sus bloques, esta vez comprome-
tiendo pozos en un segundo periodo, 
o bien revirtiendo los mismos.

2. Gobernanza ambiental y parti-
cipación pública

 
     El nuevo marco regulatorio, esta-
blecido por la Resolución Conjunta 
3/2019 de la Secretaría de Energía 
y el ex Ministerio de Ambiente, mar-
có un punto de inflexión. A partir de 
esta norma se implementó un pro-
ceso sistemático de Consulta Públi-
ca Temprana, Audiencia Pública y 
Declaración de Impacto Ambiental 
(DIA) como paso previo a cada pro-
yecto offshore.

Entre 2021 y 2024 se realizaron 7 
consultas tempranas y 8 audiencias 
publicas, además de una audiencia 
consultiva no vinculante convocada 
por el Concejo Deliberante de Mar 
del Plata (Tabla 1). Estas instancias 
contaron con la participación de ope-
radoras, ONGs, cámaras empresaria-
les, centros de ciencia y  técnica, uni-
versidades, y ciudadanos en general, 

Fecha Área Instancia Proponente Resultado/Opinión AP/DIA

Jul 21 CAN 100/108/114 Audiencia pública (sísmica 3D) Equinor Taquigráfica publicada (sin % ofical) Aprobada luego amparos.

May 22 CAN 102 CPT (sístemica 3D) YPF
42% descripción suficiente; 42% línea de base Suficien-

te; 56,8% evaluación impactos sufientes 58%
Pasa a AP

May 22 CAN 100 CPT (pozo Argerich) Equinor
45% descripción suficiente; 47% línea de base Suficien-

te; 56,8% considerar gestión impactos 58%
Pasa a AP

May 22
Litoral marítimo 

bonaerense
Audiencia consultiva (HCD MdP) HCD local 47% favor, 49% contra Consultiva

Oct 22 CAN 100 Audiencia pública (pozo Argerich) Equinor 69% favor, 31% contra Aprobada

Oct 22 MLO 122 CPT (sístemica 3D) Tullow
72% descripción suficiente; 70,9% línea de base Sufi-

ciente; 56,8% evaluación impactos sufientes 71%
Indefinida

Dic 22 CAN 102 Audiencia pública (sísmica 3D) YPF 57% favor, 43% contra Aprobada

Apr 23 CMA-1
Audiencia pública (desarrollo gasí-

fero Fénix)
TotalEnergies sin % informado Aprobada

May 23 MLO 123/124 CPT (sísmica 3D) TGS/NOPEC
57% impactos positivos; 73% línea de base Suficiente; 

56,8% evaluación impactos sufientes 71%
Pasa a AP

jun 23 CAN 107/109 CPT (sísmica 3D) Shell
67% impactos positivos; 78% línea de base Suficiente; 

56,8% evaluación impactos sufientes 74%
Pasa a AP

Ago 23
AUS 105/106 + 

MLO 121
CPT (sísmica 3D) Equinor

52% impactos positivos; 74% línea de base Suficiente; 
56,8% evaluación impactos sufientes 70%

Pasa a AP

Nov 23
AUS 105/106 + 

MLO 121
Audiencia pública (sísmica 3D) Equinor 60% favor, 40% contra Aprobada

Jun 24 MLO 123/124 Audiencia pública (sísmica 3D) TGS/NOPEC 72% favor, 28% contra Aprobada

Jun 24 CAN 107/109 Audiencia pública (sísmica 3D) Shell 60% favor, 40% contra Aprobada

Tabla 1: Resumen de proyectos, operadores o compañías ejecutoras, etapas de consulta y aprobación.
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convirtiéndose en un ejercicio inédito 
de deliberación y transparencia.

Los resultados de este debate pu-
blico reflejaron una polarización 
entre las entidades que estaban a 
favor de los proyectos offshore (ope-
radoras de petróleo y gas, sindica-
tos petroleros, navales y marítimos, 
cámaras empresarias, conglomera-
dos industriales/portuarios y ciertos 
ámbitos académicos y técnicos) y 
las que se encontraban mayormen-
te en contra (ONGs y organizaciones 
socio-ambientales, sectores de la 
pesca artesanal y comercial, agrupa-
ciones vecinales y turísticas, algunos 
investigadores y científicos indepen-
dientes).

Para los ciudadanos o representan-
tes de estas entidades que formaron 
parte de las consultas y audiencias, 
los principales impactos positivos 
que podrían acompañar a la activi-
dad serian la generación de empleo, 
la creación de valor, el ingreso de 
divisas por exportaciones, un mayor 
desarrollo tecnológico y en C&T, el 
desarrollo industrial en general, un 
gran empuje a la industria naval y el 
ejercicio de la soberanía energética. 
Entre los negativos, se destacaron 
la posibilidad de que existan impac-
tos ambientales y sociales asociados 
principalmente a la actividad sísmi-
ca, potenciales derrames de crudo, 
interferencia con la pesca, descon-
fianza en la capacidad de monitoreo 
de operadoras y autoridades, el po-
tencial incumplimiento de pactos y 
medidas de reducción de emisiones, 
la interferencia con el turismo, incre-
dulidad respecto al destino de la ren-
tabilidad obtenida y dudas sobre los 
beneficios que traería a las comuni-
dades locales.

La emisión de las DIA permitió via-
bilizar las actividades exploratorias y 
de desarrollo bajo un marco ambien-
tal homogéneo.

Además de los proyectos aproba-
dos, persisten casos pendientes en la 
Cuenca Malvinas Oeste, como el blo-

que MLO-122 operado por Tullow Oil, 
que realizó su consulta pública pero 
no avanzaron a audiencia ni cuentan 
con DIA. Según pudo relevar este 
autor, al cierre de esta edición no se 
hallan actos administrativos publi-
cados que confirmen una renuncia 
formal de Tullow a sus áreas en MLO. 
En contraste, en marzo de 2024 se 
formalizó la devolución de las áreas 
MLO-113, MLO-117 y MLO-118 por 
parte de ExxonMobil y Qatar Petro-
leum, mediante las resoluciones 
27/2024, 28/2024 y 32/2024 de la 
Secretaría de Energía.

3. El desafío por venir 
 

    Mientras se desarrollaba la inten-
sa actividad exploratoria asociada a 
los bloques adjudicados en la ultima 
ronda, en la Cuenca Austral Marina, 
frente a las costas de Tierra del Fue-
go, el proyecto Fénix, operado por To-
talEnergies, marcó un nuevo impulso 
a la producción offshore en el país. 
Entre 2023 y 2024 se perforaron tres 
pozos de desarrollo de gas en aguas 
someras. El primero de ellos inició su 
producción en septiembre de 2024, y 
en conjunto aportan cerca de 10 Mm³ 
de gas por día al sistema nacional. 
Este desarrollo reafirma la capacidad 
técnica y logística del país, después 
de casi una década sin proyectos 
offshore de magnitud.

Recordemos que en esta zona, 
yacimientos offshore como Carina 
y Vega Pléyade, descubiertos en la 
década de 1980 y en producción 
desde 2005 y 2016, respectivamen-
te, ya producían más de 20  Mm³  de 
gas al mercado, lo que representaba 
el 15% de la producción de gas del 
país. Con Fénix, ese porcentaje llega 
aproximadamente al 20%.

Aun así, pese a contar con pro-
ducción offshore en su extremo sur, 
Argentina no dispone aún de una 
cadena de suministros y servicios 
específicamente desarrollada para 
abastecer proyectos marinos, espe-
cialmente si llegan los tan anhelados 
descubrimientos de magnitud en la 
cuenca Argentina Norte o en Malvi-

nas. Este es uno de los principales 
desafíos hacia adelante: construir 
infraestructura logística e industrial 
que permita capitalizar trabajo local, 
atraer inversiones y reducir costos. 
En la fase exploratoria, inevitable-
mente, la operación dependerá en 
buena medida de una supply chain 
importada, con participación local 
solo en aquellos segmentos que lo 
permitan. Avanzar hacia una mayor 
integración regional y nacional será 
clave para el desarrollo sostenible 
del offshore argentino.

En este contexto, Uruguay muestra 
un ejemplo interesante de planifica-
ción a largo plazo. Con todos sus blo-
ques licenciados a compañías majors 
o NOCs y compromisos de perfora-
ción ya asumidos, el país logró con-
solidar un marco regulatorio estable, 
una gestión ambiental moderna y 
una red técnica que integra sísmica 
2D y 3D reprocesada, estudios elec-
tromagnéticos y modelos regionales. 
Este proceso lo coloca en una posi-
ción avanzada dentro del margen at-
lántico sudamericano en términos de 
preparación para la exploración de 
frontera.

La compañía APA Corporation asu-
mió la operación del bloque OFF-6, 
con el compromiso de perforar un 
pozo exploratorio entre 2026 y 2027, 
luego de completar la fase de estudios 
sísmicos 3D. Por su parte, Chevron 
asumió recientemente la operación 
del área OFF-1, donde se cree que 
iniciará la adquisición sísmica a fines 
de 2025, con vistas a una eventual 
perforación exploratoria hacia 2026. 
Estos movimientos confirman el inte-
rés sostenido en el margen uruguayo 
y anticipan un ciclo exploratorio activo 
en los próximos 2 o 3 años.

Hacia el norte, en el sur de Brasil, la 
Cuenca de Pelotas también comenzó a 
reactivarse tras varios años de escasa 
actividad. La Agencia Nacional do Pe-
tróleo (ANP) incluyó esa cuenca en va-
rias de sus rondas licitatorias de los úl-
timos años (especialmente las rondas 
permanentes de 2022 y 2023), pro-
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moviendo nuevas ofertas. Si bien has-
ta ahora no se registran nuevos pozos 
en la porción brasileña de Pelotas, la 
adjudicación de bloques y la actualiza-
ción del marco de exploración offsho-
re brasileño refuerzan el potencial del 
margen atlántico meridional como co-
rredor geológico y energético regional.

Por su parte, del otro lado del 
Atlántico, Namibia atraviesa una etapa 
distinta, pero inspiradora. Desde los 
descubrimientos de Venus y Graff (To-
tal y Shell) en 2022 y 2023, seguidos 
por hallazgos de Galp, Namcor y otras 
operadoras, el país pasó de la explora-
ción inicial a un escenario de múltiples 
pozos descubridores con potencial co-
mercial. Estos avances se dan sobre el 
margen africano-occidental, tectónica-
mente conjugado con el segmento sur 
del margen sudamericano (Argentina, 
Uruguay y sur de Brasil). Ambos már-
genes comparten una historia geológi-
ca común desde el Jurásico, con evo-
lución sincrónica durante la apertura 
del Atlántico Sur, cuando se consolidan  
definitivamente las cuencas del mar-
gen pasivo (Figura 2).

4. Conclusión: una frontera que 
exige continuidad exploratoria

El potencial energético del offshore 
argentino permanece intacto. La 
evidencia geológica, la información 
sísmica y de pozos acumulada, y los 
avances regulatorios sientan bases 
sólidas para una nueva etapa explo-
ratoria. Sin embargo, la sustentabili-
dad de este proceso requiere conti-
nuidad institucional, planificación a 

largo plazo y políticas de Estado que 
trasciendan coyunturas.

Explorar el Atlántico Sur no es solo 
una apuesta energética: es una oportu-
nidad para fortalecer la soberanía ener-
gética, científica, tecnológica e indus-
trial del país. La ventana está abierta y 
aprovecharla dependerá de mantener la 
decisión y la visión necesarias para con-
vertir el conocimiento acumulado en un 
verdadero progreso para el País.

Figura 2: Esquema de márgenes conjugados Sudamérica-África (en rojo se marcan Argentina, Uruguay y Namibia, aunque es valido también para el extremo sur de 
Brasil) con la ubicación de bloques licitados (en verde) y las principales cuencas sedimentarias.
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   El desarrollo de la actividad offshore 
en Argentina atravesó una evolución 
dinámica a lo largo de las últimas dé-
cadas. El permiso de reconocimiento 
superficial, previsto por la Ley Na-
cional de Hidrocarburos N° 17.319 
(“LNH”) y normativa complementaria, 
constituyó una herramienta clave para 
impulsar dicha exploración. Este mar-
co normativo no solo acompañó los 
avances técnicos, sino también debió 
adaptarse a los nuevos paradigmas 
propios del negocio energético. Más 
recientemente, el escenario regulato-
rio experimentó una transformación 
profunda con la sanción de la Ley de 
Bases y Puntos de Partida para la Li-
bertad de los Argentinos – Ley 27.742 
(“Ley de Bases”), creando nuevos de-
safíos y oportunidades.
  
   Este artículo propone ofrecer una 
breve perspectiva sobre la evolución 
y la transformación de la exploración 
offshore en Argentina, analizando su 
desarrollo reciente y anticipando las 
tendencias que podrían definir su fu-
turo inmediato. Sin ánimo de agotar 
la compleja y multidisciplinaria rea-
lidad del sector, buscamos aportar 
una visión que dialogue con quienes, 
desde la especialidad, siguen de cer-
ca la continua evolución del panorama 
energético nacional.

  Nos centraremos, principalmente, 
en la evolución del permiso de reco-

nocimiento superficial, el que ha sido 
clave para dinamizar el avance de la 
actividad, y exploraremos brevemen-
te las principales etapas y cambios 
normativos que delinearon su reco-
rrido legal, destacando los hitos que 
marcaron su evolución y las implican-
cias prácticas de cada avance.

A) Marco regulatorio inicial

1) Ley Nacional de Hidrocarburos 
(“LNH”).
  
La LNH, a través de sus artículos 14 
y 15, regulaba el reconocimiento su-
perficial del siguiente modo:

(a) Podía realizarlo: (i) cualquier per-
sona legalmente capaz, (ii) en territo-
rio argentino –incluyendo plataforma 
continental– salvo zonas cubiertas 
por permisos de exploración o conce-
siones de explotación, y aquellas en 
las que esté tal actividad esté prohi-
bida; y (iii) con autorización previa del 
propietario superficiario (art. 14, LNH, 
actualmente vigente).

(b) Requería: (i) permiso previo de la 
Secretaría de Energía (la “Autoridad”), 
especificando tipo de estudio, plazo 
de vigencia, y límites de las zonas don-
de se realizaría, (ii) entrega de los da-
tos primarios a la Autoridad al venci-
miento del permiso; (iii) obligación de 
la Autoridad de no divulgarlos por el 

plazo de dos años, salvo autorización 
expresa del interesado o adjudicación 
de permisos o concesiones en la zona 
reconocida; y derecho de la Autoridad 
de elaborarlos, por sí o por terceros, 
y utilizarlos de la manera que más se 
ajuste a sus necesidades.

2) Resolución SE 131/1970 para 
on-shore y off-shore.

   La Resolución SE 131, dictada en 
1970, reguló el permiso de reconoci-
miento superficial aplicable a activida-
des on y off shore y el procedimiento 
aplicable para solicitarlo del siguiente 
modo:
 
a. Fijó un plazo inicial de 12 meses 
para desarrollar actividades, y permi-
tió a la Dirección Nacional de Hidro-
carburos (la “Dirección”) extender 
dicho plazo hasta 24 meses adicio-
nales; y 
b. Definió los trabajos autorizados en 
un permiso de reconocimiento su-
perficial, previendo la obligación de 
brindar a la Dirección los datos pri-
marios obtenidos, así como un infor-
me completo de los trabajos y activi-
dades desarrolladas. 
 
B) El sistema multi-cliente para la 
exploración offshore

   Tal como ocurre en otros sectores, 
la dinámica de los negocios, nuevas 

La evolución legal de la exploración 
offshore y su capacidad de transformar 
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modalidades de contratación y el 
vertiginoso avance tecnológico sue-
len tener un ritmo más acelerado que 
la capacidad normativa de acompa-
ñar estos cambios. Es por ello que las 
regulaciones quedan inevitablemen-
te rezagadas frente a la realidad cam-
biante que impone el mercado.
   
   En la industria de hidrocarburos, un 
caso ilustrativo resulta ser la actuali-
zación de la LNH, incorporando la ex-
plotación no convencional a través de 
la Ley 27.007, dictada en 2014, la cual 
integró formalmente las concesiones 
de explotación no convencional.
   
   En igual línea, el modelo de nego-
cio de la exploración offshore, his-
tóricamente reservado a compañías 
petroleras tradicionales o empresas 
estatales, fue transformado a través 
de la modalidad multicliente, median-
te la cual las compañías de servicios 
geofísicos (i) se encargan de recolec-
tar datos sísmicos y demás informa-
ción, afrontando por sí mismas los 
gastos y riesgos del proceso; y, pos-
teriormente, (ii) otorgan licencias de 
uso de dichos datos a diversas petro-
leras, quienes abonan por el acceso 
a la información un fee determinado. 
De este modo, los costos del proyecto 
se distribuyen entre varios clientes, lo 
que facilita la inversión y el desarrollo 
de la actividad.
   
C) Adaptación normativa

   Si bien en Argentina se solicitaron 
permisos de reconocimiento super-
ficial bajo el texto original de la LNH 
y su Resolución 131/1970, la falta 
de protección en términos de confi-
dencialidad (limitada a dos años se-
gún artículo 15, LNH), y aprovecha-
miento comercial (condicionado por 
la potestad de elaboración de datos 
de la misma norma necesarios en el 
modelo multicliente) generaron la 
necesidad de una adaptación norma-
tiva acorde. Esta adaptación fue clave 
para dar respuesta a estos desafíos, 
incentivar la participación de nuevos 
actores y potenciar la competitividad 
del sector.

1) Régimen de la Resolución SE 
197/2018 para el offshore.

   Esta resolución estableció los re-
quisitos y condiciones para obtener 
permisos de reconocimiento super-
ficial en la exploración offshore del 
siguiente modo: 

a. Plazo máximo de vigencia del per-
miso de ocho años, 
b. Obligación para el permisionario 
de entregar a la Autoridad reportes, 
datos e información relativos a las 
actividades desarrolladas en forma 
periódica;
c. Derecho al aprovechamiento co-
mercial de la información obtenida 
por un plazo de dos años desde ven-
cido el permiso; y 
d. Sujeción del inicio de las activida-
des a la previa evaluación del impac-
to ambiental. 

 De esta manera, la Resolución 
197/2018 posibilitó que el Estado re-
cibiera la información necesaria para 
poder efectuar el llamado a licitación 
de áreas offshore, lo que dio como 
resultado que la Autoridad dictara 
la Resolución 65/2018 mediante la 
cual se convocó a Concurso Público 
Internacional Costa Afuera N° 1 (el 
“Concurso”) para la adjudicación de 
permisos de exploración para la bús-
queda de hidrocarburos en las áreas 
del ámbito offshore. Este concurso 
resultó exitoso en término de ofertas 
recibidas.

  Entre los aspectos más novedosos 
del pliego, se destacaron dos puntos 
clave:

a. Se brindó a los titulares de permi-
sos de reconocimiento superficial la 
posibilidad de computarse inversio-
nes realizadas dentro del área duran-
te los tres años previos a la apertura 
de las ofertas, reconociendo así el 
esfuerzo y la anticipación de quienes 
apostaron por el desarrollo. 
b. Incorporó la posibilidad de que los 
permisionarios soliciten la concesión 
con suspensión de la obligación de 
desarrollo, en aquellos casos donde 

se acredite de manera documentada 
dificultades que impidan avanzar en 
el proyecto.

  Estas innovaciones reflejan una vi-
sión más flexible que intenta adap-
tarse a los desafíos del sector y fo-
mentar la participación de nuevos 
actores. En tal sentido, en el marco 
del Concurso:

a. Participaron 15 compañías nacio-
nales e internacionales. 
b. De todas las empresas precalifica-
das, finalmente 13 presentaron sus 
propuestas.
c. Se adjudicaron los permisos de 
exploración mediante la Resolución 
SGE Nº 276/2019, los cuales abar-
caban un total de 18 áreas offshore, 
nueve en la Cuenca Malvinas Oeste, 
siete en la Cuenca Argentina y dos en 
la Cuenca Marina Austral. 
d. A la fecha, varias empresas y con-
sorcios devolvieron ciertos permisos 
de exploración offshore y dichos de-
rechos fueron revertidos y transferi-
dos al Estado Nacional.

2) Resolución Conjunta No. 3/2019. 
Ámbito de aplicación offshore.

   En materia ambiental, la Resolu-
ción Conjunta No. 3/2019 marcó un 
hito importante, estableciendo re-
glas esenciales para resguardar el 
entorno frente a las actividades de 
exploración offshore, incluyendo la 
necesidad de recibir la aprobación 
de la evaluación de impacto ambien-
tal en forma previa al desarrollo del 
proyecto.

    Si bien parte de la Resolución Con-
junta No. 3/2019 refiere a la LNH, su 
basamento jurídico se apoya funda-
mentalmente en la Ley General del 
Ambiente No. 25.675, por lo tanto, la 
derogación del artículo 15 de la LNH 
por parte de la Ley de Bases, no afec-
taría su vigencia.

   Si bien el espíritu de esta norma 
ambiental resulta loable, en la prác-
tica se transformó en un verdadero 
desafío, dado que en algunas oca- »
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siones su implementación demanda 
procesos complejos y exige paráme-
tros rigurosos, que en algunos casos 
superan las características propias 
de la sísmica offshore.

3) Ley de Bases y un nuevo paradigma 
para el desarrollo offshore.

   La derogación del artículo 15 de la 
LNH por parte de la Ley de Bases po-
dría conllevar la derogación indirecta 
de otra normativa, incluida la Reso-
lución SE 197/2018, lo que abriría 
la posibilidad de argumentar que 
para continuar desarrollando la ac-
tividad offshore ya no serían necesa-
rios ciertos permisos específicos. En 
consecuencia, tampoco existiría la 
obligación de entregar la información 
recabada a la Autoridad, modificando 
así de manera sustancial el régimen 
de acceso y confidencialidad de los 
datos obtenidos en el proceso.
 
   Este nuevo esquema podría impli-
car una nueva oportunidad para po-
sibilitar el desarrollo exploratorio del 
offshore argentino con más flexibili-

dad y, potencialmente, el llamado de 
nuevas rondas licitatorias.

D) Concluciones

   La derogación del artículo 15 de la 
LNH y, en consecuencia, la Resolu-
ción SE 197/2018 por parte de la Ley 
de Bases podría generar un ambiente 
propicio para continuar desarrollan-
do el potencial offshore de Argentina, 
esta vez sin estar sujeta a las limita-
ciones del permiso de reconocimiento 
superficial.
   
   Ello implicaría mayor libertad en 
materia de régimen de acceso y con-
fidencialidad de los datos obtenidos 
durante el reconocimiento superficial 
y su aprovechamiento comercial, lo 
que haría más atractiva la posibilidad 
de explorar el offshore (que estaría 
solamente limitada en aquellas áreas 
sujetas a permisos de exploración o 
concesiones de explotación otorga-
das previamente).
   
  Aquellas compañías que quisieran 
llevar adelante reconocimientos su-

perficiales deberían cumplir en ma-
teria ambiental con los requerimien-
tos establecidos en la Resolución 
Conjunta No. 3/2019, en línea con 
los preceptos de la Ley General del 
Ambiente.

BIO: Socio en Baker 
McKenzie BA, casi 20 años 
en transacciones y energía. 
Referente en petróleo y gas. 
Rankeado por Chambers Latin 
America y Legal 500. Lidera 
M&A y proyectos complejos 
regionales en LatAm.

Ezequiel Artola
Socio en Baker McKenzie BA. 

BIO: Asociada senior en 
Baker McKenzie BA, con 
sólida experiencia en derecho 
corporativo. Foco en petróleo 
y gas y energía. Graduada UBA 
con honores y certificada en 
Compliance. LACCA Approved.

Paola Caballero
Asociada senior en Baker
 McKenzie BA.
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Transición energética y realidad 
nacional

Uruguay es reconocido internacio-
nalmente por su liderazgo en energías 
renovables. Tal como se ilustra en la 
Figura 1, más del 99% de la electrici-
dad generada en el país proviene de 
fuentes limpias como la hidráulica, 
eólica, biomasa y solar. Sin embargo, 
la electricidad representa solo el 22% 
del consumo energético total. El resto 
de la matriz sigue dependiendo en gran 
medida del petróleo y el gas natural, 
ambos importados, que suman cerca 
del 36% del consumo primario nacio-
nal (Balance Energético Nacional, DNE 
- MIEM, 2025).

La transición energética global bus-
ca reducir las emisiones de gases de 
efecto invernadero y limitar el calenta-
miento global, pero en la práctica, las 
fuentes renovables se han adicionado 
a la matriz sin desplazar a los fósiles en 
términos absolutos. Por lo tanto, es un 
proceso que llevará décadas y requiere 
soluciones escalables y realistas, es-
pecialmente para sectores difíciles de 
electrificar. En este contexto, Uruguay 
enfrenta el desafío de descarbonizar 
sectores como el transporte y la indus-
tria, pero sin perder de vista la seguri-
dad, la equidad y la sustentabilidad del 
sistema energético.

¿Por qué es necesario seguir ex-
plorando hidrocarburos offshore? 

La inversión en la exploración de 
petróleo y gas natural continúa sien-

do una obligación a nivel global, ya 
que nuevos descubrimientos debe-
rán compensar la declinación natural 
de los yacimientos en producción, 
incluso si se dan los escenarios de 
transición y reducción del consumo 
de hidrocarburos más rápidos.

En Uruguay, la exploración de hi-
drocarburos offshore responde a 
una política de Estado vigente desde 
2005, ratificada en acuerdos multi-
partidarios y caracterizada por mo-
delos de contrato de E&P y procesos 
de licitación reconocidos internacio-
nalmente. Esta actividad se realiza 

exclusivamente a costo y riesgo de 
empresas privadas, sin gastos para 
ANCAP ni el Estado, y ha logrado cap-
tar inversiones superiores a 1.400 
millones de US$ desde 2007.

Los recientes descubrimientos en 
Namibia y el Atlántico Sur han reno-
vado el interés en las cuencas uru-
guayas, que cuentan con una sólida 
base de datos geológicos y geofísi-
cos, minimizando nuevas operacio-
nes y riesgos. La exploración offshore 
también ha multiplicado el conoci-
miento sobre recursos, fauna mari-
na y soberanía marítima, apoyando 

ANCAP: exploración de hidrocarburos 
offshore y proyectos de transición 
energética

> SANTIAGO FERRO. GERENTE DE TRANSICIÓN ENERGÉTICA, ANCAP.

> PABLO GRISTO. JEFE DE EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN, ANCAP.

> JUAN TOMASINI. JEFE DE HIDRÓGENO, ANCAP.

Figura 1. Matrices de energía primaria y de generación eléctrica.

»
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proyectos académicos y de investi-
gación. Producir petróleo y gas local-
mente no implica aumentar su con-
sumo, sino que permitiría sustituir 
barriles importados por producción 
nacional, bajo estrictos estándares 
ambientales y con menor huella de 
carbono, fortaleciendo la economía 
y la soberanía energética nacionales. 
Uruguay consume anualmente apro-
ximadamente 18 millones de barriles 
de crudo, lo que constituye la princi-
pal importación del país, impactando 
muy negativamente nuestra balanza 
comercial.

Además, el Estado Uruguayo cap-
turaría renta consecuencia de la 
eventual producción petrolera me-
diante 3 mecanismos: el porcentaje 
de Profit Oil del Estado Uruguayo (o 
sea el reparto directo de las ganan-
cias), el margen neto de ANCAP (ejer-
ciendo su derecho a asociarse en la 
producción hasta el 20%) y el im-
puesto a la renta - IRAE (que se apli-
ca sobre la ganancia de las empre-
sas). Considerando estas tres vías, la 
renta petrolera del Estado Uruguayo 
es aproximadamente del 60% de las 
ganancias, que es comparable a la 
de muchos otros países, incluso en 
los que se produce o en los que ha 
habido descubrimientos de hidro-
carburos y constituiría una fuente de 
ingresos extraordinarios para el país, 
que pueden utilizarse entre otros fi-
nes, para financiar proyectos de com-
bustibles sustentables y fortalecer la 
transición energética.

Próximos pasos de la exploración 
de hidrocarburos offshore

Actualmente, ANCAP ha firmado 
contratos por 7 áreas offshore con em-
presas internacionales (Shell, Chevron, 
APA, YPF, CEG), como se puede apre-
ciar en la Figura 2. A estas empresas se 
le estarán sumando otras que ingresa-
rán en los próximos meses por vía de 
asociaciones (farm ins).

Dentro de los trabajos exploratorios 
comprometidos en estos 7 contratos, 
a realizarse en el primer subperío-
do exploratorio de 4 años, destaca 
la perforación de un pozo de explo-

ración en el área OFF-6 y la realiza-
ción de 2.500 km² de sísmica 3D en 
el Área OFF-4. Adicionalmente, con 
el ingreso de Chevron al Área OFF-1 
se propusieron trabajos exploratorios 
adicionales (aprox. 3.500 km² de sís-
mica 3D) excediendo en forma signi-
ficativa los compromisos del contra-
to. Se estima una inversión total en el 
período del entorno de 200 millones 
de US$.

Las campañas offshore han permiti-
do a Uruguay posicionarse como des-
tino atractivo para la inversión inter-
nacional, generando ingresos directos 
para ANCAP y otras empresas locales, 
fortaleciendo a su vez la cadena de va-
lor de bienes y servicios nacionales. 
Los proyectos cumplen con las regu-
laciones ambientales más exigentes, 
adoptando mejores prácticas interna-
cionales para minimizar impactos.

Otros proyectos de ANCAP en lí-
nea con la transición energética

Adicionalmente, ANCAP se encuen-
tra liderando la nueva fase de la tran-
sición energética en Uruguay, promo-
viendo el desarrollo de moléculas de 
baja intensidad de carbono y nuevas 

tecnologías. Más específicamente, la 
petrolera estatal está impulsando:

• Piloto de H₂ movilidad: proyecto 
piloto para la producción, almacena-
miento y dispensado de hidrógeno 
verde destinado a movilidad pesada. El 
objetivo es instalar y operar una planta 
capaz de abastecer algunos camiones 
a celda de combustible de la flota de 
ANCAP, con posibilidad de sumar vehí-
culos de otras empresas en el futuro. 
A través del proyecto, ANCAP busca 
incorporar tecnologías y generar cono-
cimiento, validar modelos de negocio 
y capacidades operativas, desarrollar 
capacidades locales, posicionándose 
como referente y proveedor de hidró-
geno en el país, promoviendo la des-
carbonización del transporte pesado.
 
• Biocombustibles por la ruta HEFA: 
ANCAP y ALUR avanzan en la trans-
formación de la Refinería de La Teja 
en una bio-refinería, con un proyecto 
para la producción de 150.000 Ton/
año de diésel renovable y/o combus-
tible sustentable de aviación orien-
tados a la exportación, apoyados por 
socios estratégicos (proveedores de 
materias primas y compradores.

Figura 2. Contratos de E&P vigentes offshore Uruguay.
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• Hidrógeno natural: Se está profun-
dizando el conocimiento sobre este 
recurso y desarrollando acuerdos de 
cooperación académica y contratos 
multicliente con empresas de servi-
cio, preparando las bases para una 
futura ronda de licitación para la ex-
ploración y eventual producción de 
este recurso, siguiendo un modelo de 
negocio similar al de la E&P de petró-
leo y gas.

• Captura y almacenamiento geo-
lógico de CO₂: evaluación del poten-
cial de almacenamiento geológico 
de CO₂ en Uruguay, una tecnología 
clave para la descarbonización de la 
industria y la transición energética. El 
proyecto contempla el estudio de las 
principales cuencas del país, reinter-
pretando datos sísmicos y registros 
de pozos para identificar estructuras 
geológicas favorables, con el objetivo 
es definir áreas prioritarias donde se 
pueda almacenar CO₂ capturado de 
industrias nacionales, contribuyendo 
a la reducción de emisiones de gases 
de efecto invernadero. El desarrollo 
de CCUS y BECCS permitiría a Uru-

guay mitigar emisiones, aprovechar 
sinergias con la industria petrolera y 
de bioenergías, así como abrir nuevas 
oportunidades de negocio en el mar-
co de la transición energética.

• Hidrógeno verde offshore: el Po-
der Ejecutivo aprobó recientemente 
la designación de 4 áreas offshore 
para el otorgamiento de contratos a 
riesgo de terceros, destinados a la 
evaluación de factibilidad y poten-
cial producción de hidrógeno verde 
y derivados a partir de energías re-
novables generadas en dichas áreas. 
Restando la reglamentación respecto 
al mecanismo, se prevé licitar estas 
áreas en los próximos años, también 
con un modelo de negocio y contra-
tos similares a los de exploración y 
producción de hidrocarburos.

Consideraciones finales

En resumen, la exploración y even-
tual producción de petróleo y gas natu-
ral en Uruguay no implica que nuestro 
país incremente su consumo de com-
bustibles fósiles ni un retroceso en la 

transición energética, menos aún en 
la ambición de ANCAP de liderar la 
producción de combustibles susten-
tables (biocombustibles y e-fuels) que 
se están comenzando a demandar y se 
consumirán cada vez en las próximas 
décadas.

Uruguay puede inspirarse en mode-
los exitosos como el noruego e imple-
mentar un fondo que permita el uso 
intergeneracional de la renta petrolera, 
desarrollar una cadena de valor espe-
cializada que genere trabajo de calidad 
y se traduzca en bienestar social, y uti-
lizar su renta petrolera para financiar 
proyectos de energías renovables y 
combustibles sustentables.

Uruguay ha avanzado en la transi-
ción energética y apuesta a los bio-
combustibles y al hidrógeno verde y 
sus derivados como pilares para se-
guir profundizando la transición. La 
coexistencia de E&P de hidrocarbu-
ros y otros proyectos de combusti-
bles sustentables y descarbonización 
maximiza sinergias, fortalece la sobe-
ranía energética del país y posiciona a 
ANCAP país como referente regional 
en transición energética.

BIO: Santiago Ferro es Ingeniero Químico (Udelar), MBA (Universidad ORT) y Master en Ingeniería de Petróleo (Texas 
A&M University). Es Gerente de Transición Energética en ANCAP, encabezando las áreas de Exploración y Producción, 
Hidrógeno y Energías Renovables, y es Director de ALUR. Se especializa en la gestión y evaluación técnico-económica de 
proyectos y contratos de energía, política petrolera y gestión de recursos. Lideró el diseño del régimen fiscal y las Rondas 
Uruguay, que generaron más de 1500MMUS$ de inversión privada en exploración y 65MMUS$ de ingresos para ANCAP. 
Representa a ANCAP en todos los comités de administración de los contratos vigentes. 
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19 años de experiencia como especialista, líder o fiscal en proyectos de exploración y producción de recursos mi-
nerales en Uruguay, Argentina y Venezuela, incluyendo 40.000 km² de sísmica 3D marina, 15.000 km de sísmica 2D 
marina y terrestre, perforación de pozos de exploración y de estudio estratigráfico, la administración de información 
estratégica y de valor comercial para la compañía, y el diseño y supervisión de decenas de contratos petroleros. 

Pablo Gristo Savornin, Jefe de Exploración y Producción, ANCAP.
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hidrógeno verde para movilidad en Uruguay.

Juan Tomasini, Jefe de Hidrógeno, ANCAP.
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IA Agéntica 
en el Oil&Gas

La industria del Oil&Gas se encuentra 
en una encrucijada, donde el crecimien-
to exponencial de los datos disponibles 
contrasta con un déficit de talento téc-
nico especializado para su análisis. 
Aunque el Machine Learning (ML) tra-
dicional ha ofrecido capacidades de 
procesamiento masivo, la implementa-
ción de estas técnicas ha permanecido 
dentro del dominio de los científicos de 
datos, generando una brecha entre el 
algorítmico y la aplicación específica en 
el dominio.

El surgimiento de la Inteligencia Ar-
tificial Agéntica (Agentic AI), agentes 
inteligentes que orquestan el proceso 
de ML, permiten pasar de un modelo 
de ML reactivo a uno dinámico. A dife-
rencia de los orquestadores anteriores, 
los Agentes de IA poseen la capacidad 
de percibir, razonar, actuar y aprender 
de forma autónoma, sirviendo como un 
multiplicador de fuerza para ingenieros 
de petróleo y geocientíficos. Al orques-
tar flujos de trabajo de Aprendizaje 
Automático Automatizado (AutoML) 
[2] a través de interfaces que interac-
túan con grandes modelos de lenguaje 
(LLM), la Agentic AI permite transformar 
a los conocedores del dominio en Cien-
tífico de Datos Ciudadano (Citizen Data 
Scientists), es decir expertos en una te-
mática muy precisa que interactúan con 
herramientas de ML y pueden obtener 
resultados equivalentes a científicos de 
datos seniors.

Problema detectado

La digitalización del sector del Oil&Gas 
ha generado petabytes de datos, que 
van desde estudios sísmicos tridimen-
sionales y flujos de sensores de fondo 
de pozo hasta telemetría de producción 
en tiempo rea [1]. Sin embargo, la capa-
cidad de la industria para extraer valor 
procesable de estos datos no ha man-
tenido el mismo ritmo. La industria se 
enfrenta a la paradoja de abundancia 
de datos en las operaciones, pero pocos 
Insights resultantes de su análisis.

Uno de los cuellos de botella detecta-
do es la escasez de profesionales de 
doble talento, personas que posean 
una profunda experiencia en el domi-
nio del Oil&Gas, junto con una compe-
tencia avanzada en ciencia de datos, 
estadística y codificación de aplicacio-
nes [1]. La estrategia habitual de trans-
formación digital intentara resolver 
este problema sumando científicos de 
datos generalistas en los equipos de 
Oil&Gas.

Los científicos de datos, en ciertos ca-
sos carentes del contexto de la indus-
tria, pasan más del 80% de su tiempo 
en la limpieza de datos y en la ingenie-
ría de características sin comprender 
completamente el significado de las 
variables con las que trabajan [4]. En el 
otro extremo los expertos del dominio 
deben confiar en modelos de caja ne-

gra o vagamente argumentados, que en 
ocasiones violan leyes fundamentales 
de la física, como los balances de masa 
o los principios de termodinámica entre 
otros [5]. El resultado de estos proyectos 
son modelos aislados que no logran es-
calar en la empresa [6].

Cuantificar la escasez de recursos

La industria del petróleo y del gas se 
enfrenta a un problema demográfico 
y educativo. Los informes de la indus-
tria indican una escasez potencial de 
hasta 40.000 trabajadores competen-
tes para el año 2025 en áreas técnicas 
clave [9]. Esta cifra es llamativa no sola-
mente por su magnitud, sino por la na-
turaleza de las habilidades faltantes. En 
la actualidad se estan retirando equipos 
con décadas de conocimiento empírico 
de la industria, mientras que la matrícu-
la en programas de ingeniería de petró-
leo en las universidades ha disminuido 
significativamente.

Paralelamente, la competencia por el 
talento en ciencia de datos coloca a las 
compañías energéticas en una contien-
da directa y desventajosa con gigantes 
tecnológicos globales y el sector finan-
ciero. Un análisis de la fuerza laboral re-
vela que el 62% de la Generación Z y los 
Millennials encuentran poco atractiva 
una carrera en Oil&Gas [9], mientras las 
necesidades de habilidades digitales en 
la industria se incrementan.

> DR. HERNÁN DANIEL MERLINO.  UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES, 
FACULTAD DE INGENIERÍA, INSTITUTO DEL GAS Y EL PETRÓLEO (IGPUBA).
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La consultora EY en su encuesta “Fu-
ture of Energy” destaca una brecha crí-
tica, mientras que más de la mitad de 
los ejecutivos priorizan la adopción de 
tecnología, muy pocos pueden informar 
de manera cierta que estas tecnologías 
alcanzaron las expectativas. Una falla 
atribuida a esto es la falta de prepa-
ración de la fuerza laboral para operar 
estas nuevas herramientas digitales [3].

Este cuadro de situación solo muestra 
lo profundo de la crisis en la que se en-
cuentra la industria.

Limitaciones de los modelos 
actuales

Como se ha mencionado en párrafos 
anteriores, la respuesta estándar de 
la industria a la necesidad de análisis 
avanzado fue contratar científicos de 
datos puros. Este modelo, generó in-
eficiencias operativas específicas que 
han limitado el retorno de la inversión 
digital, entre las principales causas se 
pueden detallar:

• Ceguera contextual y correlaciones 
espurias: Los científicos de datos sin 
conocimiento del dominio a menudo lu-
chan para identificar características sig-
nificativas en los datos geológicos. Esto 
ha llevado a la creación de modelos que 
encuentran correlaciones matemáticas 
fuertes, pero físicamente irrelevantes o 
espurias, lo que resulta en predicciones 
que fallan cuando se aplican en produc-
ción [5].

• Cuellos de botella en la limpieza de 
datos: Una proporción sustancial del 
tiempo de proyecto, frecuentemente 

citada por encima del 80%, se con-
sume en la preparación y limpieza de 
datos [4]. Esta tarea no es meramente 
administrativa; requiere un juicio exper-
to para distinguir entre ruido de sensor, 
fallas de transmisión o eventos operati-
vos reales. Sin la experiencia del domi-
nio, los científicos de datos a menudo 
eliminan datos valiosos considerándo-
los ruido o no logran imputar correcta-
mente los valores faltantes, comprome-
tiendo la integridad del modelo final [10].

• Deriva del modelo y mantenimiento: 
Una vez que un científico de datos cons-
truye un modelo, este requiere mante-
nimiento continuo. La alta rotación en 
roles de tecnología a menudo deja mo-
delos huérfanos que los ingenieros de 
operaciones no saben cómo actualizar 
o recalibrar, llevando a que herramien-
tas costosas sean descartadas meses 
después de su despliegue [4].

Solo se han detallado las principales li-
mitaciones del modelo más utilizado de 
transformación digital en la actualidad, 
sumado a la falta de interés por las nue-
vas generaciones de expertos en cien-
cia de datos de sumarse a la industria, 
se puede inferir como se ha dicho an-
teriormente que la industria esta frente 
a un gran desafío en lo que refiere a la 
transformación digital y la generación 
de Insights.

No hay en todo el mundo

Los sistemas de aprendizaje automáti-
co tradicionales son fundamentalmente 
pasivos requieren intervención humana 
para alimentar datos, reentrenar mode-
los e interpretar resultados.

El paradigma tecnológico de la Agentic 
AI, a diferencia que sus antecesores, es 
activo y orientado a objetivos [7]. Estos 
sistemas utilizan LLMs como motores 
cognitivos para orquestar flujos de tra-
bajo, invocar herramientas externas, 
como bibliotecas de AutoML, simulado-
res y ejecutar tareas de múltiples pasos 
con una supervisión humana mínima [7].
La Agentic AI no es una mejora incre-
mental, sino que representa una so-
lución estructural a la crisis de talento 
de la industria. Al encapsular las com-
plejidades de la selección de modelos, 
el ajuste de hiperparámetros y el pre-
procesamiento de datos dentro de un 
marco de agente autónomo; esto per-
mite a los ingenieros especializados en 
Oil&Gas interactuar con los datos utili-
zando lenguaje natural y conceptos del 
dominio en lugar de código Python [7]. 
Esto permite transformar el concepto 
teórico de Citizen Data Scientists en una 
realidad operativa, permitiendo a los 
expertos del dominio igualar o superar 
la producción analítica de equipos dedi-
cados de ciencia de datos [1].

Citizen Data Scientists

El modelo de Citizen Data Scientist ha 
surgido como una alternativa pragmá-
tica y sostenible; este enfoque propone 
capacitar a expertos funcionales, inge-
nieros en petróleo, geólogos, etc., para 
realizar análisis avanzados utilizando 
herramientas que abstraen la compleji-
dad del código [1].

Los fundamentos para esta práctica 
son evidentes, gran parte de la fuer-
za laboral de petróleo y gas proviene 
de campos STEM (ciencia, tecnología, 
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ingeniería y matemáticas) orientados 
cuantitativamente, poseen la base es-
tadística necesaria para comprender 
los principios del análisis de datos [1]. 
Sin embargo, la barrera de entrada 
histórica ha sido la complejidad de las  
herramientas de ciencia de datos, a sa-
ber, dominar Python, bibliotecas como 
Pandas y Scikit-Learn, TensorFlow, en-
tornos de desarrollo integrados, entro 
otros.

Agentes inteligentes

Aquí es donde la Agentic AI interviene 
como modelo superador. En lugar de 
obligar al ingeniero a aprender la sinta-
xis del código, el agente actúa como una 
capa de interfaz inteligente, traducien-
do la intención del ingeniero, por ejem-
plo “Optimizar la inyección de agua para 
maximizar la eficiencia de barrido”, el 
agente lo traduciría en código y orques-
tación para su ejecucion [7].

Estos agentes inteligentes son sistemas 
capaces de percibir el entorno, razonar, 
acción y aprender dentro de un entorno 
dinámico [7]. La arquitectura se basa en 
un bucle cognitivo avanzado, a menu-
do descrito como Observar-Planifi-
car-Generar-Actuar-Aprender [11], a 
continuación, se detalla cada etapa:

• Observar: El agente recibe datos de 
múltiples orígenes de manera simul-
tánea: informes de texto no estructu-
rados, series temporales de sensores 
SCADA, imágenes sísmicas y registros 
de pozos [7].

• Planificar: Utilizando LLMs como 
motor de razonamiento, el agente des-

compone objetivos de alto nivel en 
subtareas y planifica una secuencia de 
acciones necesarias para resolver el 
problema planteado [12].

• Generar/Actuar: El agente tiene la 
capacidad de invocar herramientas ex-
ternas a través de APIs. El agente pue-
de decidir: “Es necesario desarrollar un 
modelo de regresión para este pozo” y 
activar un proceso de AutoML para ha-
cerlo, o llamar a un simulador físico para 
validar una hipótesis [12].

• Aprender: Los agentes pueden rete-
ner una memoria de interacciones pa-
sadas, refinando sus estrategias y me-
jorando su precisión con el tiempo [8].

En esta forma los agentes inteligen-
tes fungen como intermediarios en-
tre los expertos del dominio y los da-

tos para la generación de resultados 
medibles.

Conclusiones

La integración de agentes inteligentes 
con expertos de dominio presenta una 
oportunidad para salvar las limitaciones 
que se ha tenido en la integración de la 
ciencia de datos en la industria. Como 
agregado, se genera la democratización 
de los algoritmos, evitando los silos ML, 
permitiendo que todos los niveles de la 
empresa puedan experimentar con mo-
delos y realizar mejoras en los procesos.

Esta revolución en ciernes permite vis-
lumbrar una aceleración exponencial 
en el uso de ML, pero también trae apa-
rejados desafíos como la adecuación de 
los perfiles a esta nueva forma de tra-
bajo.

Doctor en Informática
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Resumen

Se llevó a cabo una prueba tecnológi-
ca del Mejorador de Patrón de Flujo tipo 
Venturi (MPFV) en un pozo de la Compa-
ñía General de Combustibles S.A. (CGC), 
ubicada en la región sur de la República 
de Argentina, como parte de las activida-
des previstas en los convenios firmados 
entre el Instituto Mexicano del Petróleo 
(IMP) y Registros Mineros Argentinos 
S.A. (ReMASA). El objetivo de la aplica-
ción de la tecnología MPFV fue estabili-
zar la producción del pozo y eliminar el 
uso de velas (espumantes químicos), 
lo cual representa una ventaja crítica, 
en especial en condiciones invernales, 
cuando el acceso físico a los pozos se ve 
restringido, provocando interrupciones 
prolongadas en la producción.

Introducción 

El desarrollo de la tecnología MPFV 
por parte del IMP, permite optimizar 
la productividad de pozos petroleros 
con problemas principalmente de car-
ga de líquidos. La aplicación del MPFV 
depende de múltiples factores, tales 
como el tipo de hidrocarburo, presión 
disponible en el yacimiento, profundi-
dad y desviación del pozo, entre otros. 
El MPFV, a través de sus componentes 
e interconexiones, permite el anclaje 
en la tubería de producción y su fácil 
recuperación en caso de requerir al-
guna intervención al pozo [1]. 

La tecnología MPFV se ha aplicado 
en pozos de gas y condensado, para 
resolver problemas de colgamiento 
de líquidos en la tubería vertical y para 

administrar la energía del yacimiento. 
El sistema acelera con éxito el flujo de 
gas y líquido, atomizando la fase líqui-
da en pequeñas gotas con velocidad 
de arrastre reducida. El flujo resultan-
te, disperso y homogéneo, asegura un 
movimiento continuo desde el fondo 
del pozo hasta su cabeza, previniendo 
eficazmente el deslizamiento y la acu-
mulación de líquidos [2].

Un análisis de la distribución del 
patrón de flujo reveló que el  MPFV 
[2]  logró convertir con éxito el flujo 
tipo bache en flujo tipo niebla. Esta 
transformación permitió que las fases 
líquida y gaseosa se desplazaran a ve-
locidades casi iguales, reduciendo el 
deslizamiento entre ellas y mejorando 
la eficiencia del transporte de líquido. 
Como resultado, más hidrocarburos 

Aplicación del Mejorador de Patrón 
de Flujo tipo Venturi en Argentina

> A. ALBITER (a), E.D. SAN VICENTE (a), M.A. LÓPEZ (a), IGNACIO ARAUJO (b), L. PAVELKA (c).

    (a) Instituto Mexicano del Petróleo, (b) CGC, (c) ReMASA.

Figura 1. Perfil de presión calculado Vs registro dinámico.
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ingresan al pozo, lo que genera condi-
ciones de flujo estable por un período 
prolongado, incrementando su vida 
productiva.

Desarrollo

Con el software IMPFlow se simulan 
las caídas de presión en la tubería de 
producción, ocasionadas por los patro-
nes de flujo (columna azul de la Figura 
1), que se desarrollan en función de 
los cambios de presión, temperatura y 
velocidad del flujo. En conjunto con la 
simulación, la densidad estimada con 
el gradiente de presión (grafica de la 
derecha de la Figura 1) permite iden-
tificar la acumulación de líquido en el 
fondo del pozo, como se observa entre 
la profundidad de 1400m y 1600m en 
la Figura 1.

Los pozos pertenecientes al yaci-
miento “El Cerrito” inician su vida pro-
ductiva con bajos niveles de presión, lo 
que genera que en el corto plazo sea 
insuficientes para mantener de forma 
continua el flujo de gas a las estaciones 
de recolección y distribución, por lo que 
se utilizan sistemas surfactantes y sis-

temas de compresión para aligerar la 
columna de líquido y reducir la contra-
presión en superficie para que los pozos 
puedan fluir normalmente.

Las bajas presiones (menores de 
50 kg/cm²) y bajos caudales provocan 
acumulación de agua y/o condensa-
do en el fondo, lo que impide que el 
intervalo productor aporte hidrocar-
buros al interior del pozo, generando 
pérdidas importantes de producción. 
Durante la temporada invernal, algu-
nos pozos de la región austral reducen 
sus caudales o dejan de fluir por falta 
de estimulación con velas.

La instalación del sistema MPFV se 
realizó con éxito en el “pozo candida-
to” de CGC, contando con el apoyo del 
personal especializado del IMP y del 
equipo de servicios de Slickline de la 
compañía Tranship, siguiendo el pro-
grama operativo previamente revisa-
do con todas las áreas involucradas.

Resultados obtenidos

El monitoreo de las condiciones de 
operación del pozo de CGC se llevó a 
cabo mediante mediciones de flujo 

de gas utilizando un equipo ultrasó-
nico (Figura 2), así como a través de 
registros de presión dinámica aguas 
abajo del dispositivo MPFV. Estas 
mediciones fueron fundamentales 
para evaluar el desempeño del pozo 
antes y después de la aplicación de 
esta tecnología.

Como resultado de la aplicación de 
la tecnología Venturi, la producción de 
gas y líquido se mantuvo estable, se 
eliminó el uso de velas (espumantes 
químicos), lo cual es favorable en con-
diciones invernales, cuando el acceso 
físico a los pozos se ve restringido, 
provocando interrupciones prolonga-
das en la producción.

Con el MPFV el “pozo candidato” lo-
gró fluir de manera continua, aportan-
do gas y líquido, sin utilizar velas para 
estimular la producción. En la Figura 2 
(medición del 30 de mayo 2025) se ob-
serva el caudal de producción de forma 
continua. Esto representa una ventaja 
en la operación durante el invierno, ya 
que por cuestiones climatológicas no 
es posible aplicar las velas; en conse-
cuencia, la producción de gas disminu-
ye o se interrumpe completamente.

Figura 2. Caudales antes y después de la instalación del MPFV.
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Conclusiones

La aplicación del MPFV fue exitosa, 
cumpliendo con las etapas de simu-
lación, diseño, fabricación, instala-
ción y seguimiento operativo por lo 
que, nuestro socio comercial ReMA-
SA ha identificado otros pozos candi-
datos para la aplicación de la tecno-
logía MPFV en campos operados por 

CGC, donde los resultados refuerzan 
la oportunidad para la aplicación de 
esta tecnología en pozos de Argenti-
na y Sudamérica.

Los resultados confirmaron la facti-
bilidad técnica y operativa de imple-
mentar la tecnología MPFV en pozos 
que presentan problemas de acu-
mulación de líquidos. Esta validación 
contribuye a fortalecer la confianza de 

la empresa operadora en la tecnología 
MPFV, impulsando la implementación 
de este tipo de soluciones.

Nota: por cuestiones de confiden-
cialidad el nombre del pozo en el que 
se aplicó la tecnología MPFV fue de-
nominado como “pozo candidato”.

•Ing. Leonardo Pavelka (leonardo.pavelka@remasa.com) Gerente de Desarrollo de Negocios en REMASA y profesional con formación 
de base en Ingeniería en Electrónica (UNLP), complementada con un Posgrado en Especialización en Petróleo (UBA) y un MBA (UADE). Cuenta 
con una sólida trayectoria que integra conocimientos técnicos y de negocios, especializándose en las industrias de Telecomunicaciones y en la 
Gestión de Información Técnica del sector Oil & Gas. Su experiencia abarca la negociación y gestión comercial con grandes clientes tanto del 
ámbito público como privado, con una destacada presencia en Argentina y múltiples países de Latinoamérica (Ecuador, Perú, Bolivia, Colombia, 
Paraguay). Posee una capacidad probada para desarrollar nuevos negocios, administrar proyectos complejos, identificar socios estratégicos y 

cerrar acuerdos de colaboración en la región. Entre sus principales logros, se destacan haber liderado equipos para la obtención y ejecución de contratos 
clave en el sector de hidrocarburos, demostrando su habilidad para la gestión de consorcios y el start-up de operaciones en nuevos países. Algunos hitos 
incluyen la adjudicación de proyectos multimillonarios para PERUPETRO S.A. (Perú), la Secretaría de Hidrocarburos del Ecuador, YPFB (Bolivia), Petropar 
(Paraguay) e YPF (Argentina). Es un profesional con gran capacidad de relacionamiento, dominio del idioma inglés, y una marcada motivación para asumir 
nuevos desafíos y aprendizajes, orientando su carrera a la intersección entre la tecnología, la energía y la estrategia comercial.



30 Contacto SPE | Diciembre 2025

La energía está en el centro de la 
reconfiguración del poder global. La 
dinámica entre grandes potencias, 
el avance tecnológico, las tensiones 
por los recursos críticos y los costos 
crecientes de la transición energética 
están moldeando un nuevo tablero 
geopolítico en el que la seguridad y 
la competitividad energética se vuel-
ven tan estratégicas como la defen-
sa o la política exterior. Luego de la 
guerra de Rusia y Ucrania, la nueva 
política energética de los Estados 
Unidos y los altos costos de una tran-
sición energética, la sustentabilidad 
ambiental parece haber quedado un 
poco relegada.  En este contexto de 
cambios acelerados, Argentina emer-
ge con posibilidades inéditas: abun-
dancia de recursos, oportunidades 
de integración regional y un rol po-
tencial como proveedor confiable de 
energía en todas sus formas.

Un mundo que demanda más 
energía (y más electricidad)

Lejos de desacelerarse, la deman-
da total energética mundial sigue 
creciendo en todos los continentes 
y en todas las fuentes. En el año 
2024, la demanda creció al 2.1%, 
acelerándose frente al 1.6% del 2023 
y el 1.4% del 2022 impulsado por el 
crecimiento económico en Asia, la di-
gitalización acelerada y la expansión 
de sectores intensivos en electrici-

dad como la movilidad eléctrica, los 
centros de datos, la inteligencia arti-
ficial y la manufactura avanzada.

En 2024, la demanda de energía 
eléctrica creció al doble de veloci-
dad que la energía total, y todo indi-
ca que esa brecha se ampliará. Todo 
el hemisferio sur del planeta quie-
re desarrollarse y eso requiere más 
energía eléctrica.  Además la “eco-
nomía de la inteligencia”, creará más 
presión estructural sobre las redes, 
las tecnologías de almacenamiento 
y, especialmente, sobre los combus-
tibles que garantizan firmeza del sis-
tema.

La revolución shale y el reequili-
brio global

En los últimos 15 años ocurrió un 
cambio silencioso pero decisivo: Es-
tados Unidos se convirtió en el ma-
yor productor de petróleo y gas del 
mundo, gracias al shale. Pasó de ser 
un importador neto a transformarse 
en el primer exportador global de gas 
natural licuado (LNG) y en uno de los 
grandes estabilizadores del mercado 
del crudo.

Este salto alteró el balance de po-
der con Medio Oriente y redujo la vulne-
rabilidad occidental a las interrupciones 
de suministro trayendo menor volatili-
dad del precio del crudo. La revolución 

shale también consolidó al LNG como 
el commodity energético del futuro: 
flexible, transportable, seguro y clave 
para respaldar la transición.

En paralelo, el mundo enfrenta cre-
cientes dudas sobre la velocidad y el 
costo de la transición energética. Las 
tensiones sociales, las restricciones 
fiscales y los dilemas de seguridad 
energética están provocando replan-
teos en Europa, Estados Unidos y 
Asia. El gas natural volvió a posicio-
narse como el combustible esencial 
para garantizar electricidad barata y 
confiable.

Minerales críticos: el nuevo mapa 
del poder

La transición energética (o ya elec-
trificación del mundo) depende de 
insumos cuya disponibilidad es geo-
gráficamente desigual. Más del 60% 
de los minerales críticos para la 
electrificación —litio, cobre, níquel, 
cobalto, tierras raras— se encuen-
tran en Asia Pacífico y África. Tam-
bién Sudamérica cuenta con grandes 
volúmenes de cobre y el triángulo del 
litio.

El acceso a minerales críticos, la 
capacidad para procesarlos y la in-
tegración en las cadenas globales de 
valor son hoy temas centrales de po-
lítica exterior. La lucha por la energía 

Geopolítica energética mundial: 
un mundo en transformación 
y las oportunidades para 
Argentina

> DANIEL DREIZZEN. DIRECTOR DE ALEPH ENERGY.	
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se complementa con la lucha por los 
minerales.

Oportunidades para Argentina

En medio de esta reconfiguración, 
Argentina dispone de un conjunto ex-
cepcional de recursos que combinan 
el viejo y el nuevo paradigma energé-
tico. El desafío es convertir esa dota-
ción en una estrategia nacional sos-
tenida en el tiempo.

1. Consolidarse como país petrolero y 
exportador de LNG 

El shale argentino permite a nues-
tro país convertirse en un proveedor 
relevante de hidrocarburos para el 
mundo. Con Vaca Muerta como mo-
tor, Argentina puede:

• expandir su producción de petróleo
• aumentar exportaciones a mercados 
premium
• desarrollar una industria de LNG 
competitiva a escala global

El LNG, por su flexibilidad y de-
manda creciente, ofrece contratos de 
largo plazo que generan estabilidad 
macroeconómica. Es, quizás, la ma-
yor oportunidad energética del país 
en décadas.

2. Consolidarse como país petrolero y 
exportador de LNG 

Argentina está en posición de ex-
portar gas y electricidad a países ve-
cinos, fortaleciendo su influencia re-
gional y contribuyendo a la seguridad 
energética de la región. Interconexio-
nes, plantas de regasificación, swaps 
y complementariedad renovable son 
herramientas hoy subutilizada.

La integración regional reduce cos-
tos, atrae inversiones y posiciona a 
Argentina como un socio confiable.

3. Gasificar la economía: una estrate-
gia de desarrollo

El gas natural es abundante, econó-
mico y más limpio que otros combus-

tibles. Además, por su dificultad para 
exportarse en bruto, constituye una 
oportunidad para industrializar:

• petroquímica avanzada
• fertilizantes
• GNC/GNL para transporte
• generación eléctrica competitiva
• manufactura de alto consumo ener-
gético

Países como Brasil, Noruega o Aus-
tralia usaron sus recursos para im-
pulsar cadenas de valor; Argentina 
tiene la misma posibilidad.

4. Desarrollar el potencial minero: 
litio y cobre

El mundo necesita más litio y más 
cobre para electrificarse. Argentina po-
see uno de los tres grandes salares de 
litio del planeta y un potencial cuprífero 
aún sin explotar. Cada punto adicional 
de electrificación global aumenta la de-
manda por estos minerales.

Argentina puede ser proveedor de 
soluciones para la transición: litio, 

cobre, energías renovables competi-
tivas, hidrógeno de bajas emisiones 
en el futuro.

Argentina, con recursos, potencial 
industrial y talento humano, puede 
ocupar un lugar mucho más relevante 
del que tiene hoy en el mundo. Con-
vertirse en un actor energético confia-
ble no solo generaría divisas y empleo: 
también traería desarrollo económico 
tan importante para el país.

BIO
• Daniel Dreizzen es Managing Director de Aleph Energy, empresa dedicada al 
Desarrollo de Negocios y Consultoría en Oil & Gas, Energía Eléctrica, Nuevas 
Energías y Minería.
• Previamente entre 2018 y 2019 fue Secretario de Planeamiento Energético 
de la Argentina, desde donde diseñó un nuevo plan de energía con foco 
en recursos hidrocarburíferos no convencionales y energías renovables y 
coordinó la Mesa de Vaca Muerta para identificar y resolver los problemas para 
aprovechar todo el potencial de esta formación.
• Antes, trabajó durante 12 años en la compañía Pluspetrol en diferentes 
posiciones en las áreas de Planeamiento Corporativo, Finanzas y Desarrollo de 
Negocios.
• Actualmente también se desempeña como Director Académico del Programa 
“Energía en Argentina: Estrategias Empresariales, Económicas y Políticas” en 
la Universidad Torcuato Di Tella.  Es también Presidente de la “Comisión de 
Planeamiento Energético y Estudios Económicos” del IAPG (Instituto Argentino 
del Petróleo y del Gas).
• Daniel es Ingeniero Industrial de la Universidad de Buenos Aires y Magíster 
en Finanzas de la Universidad Torcuato Di Tella.

Daniel Dreizzen
Director de Aleph Energy
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   La industria energética argentina viene atravesando una 
transformación que sorprende incluso a quienes trabajan 
dentro del sector. Hoy más que nunca, la vigencia laboral 
no se sostiene únicamente por nuestros títulos académi-
cos ni por la experiencia acumulada. Se sostiene asumien-
do la responsabilidad de cambiar, aprender y trabajar de 
un modo distinto. En una industria que acelera más rápido 
cada año, adaptarse no es una elección: es superviven-
cia profesional.
   Durante años, Vaca Muerta avanzó al ritmo propio de un 
desarrollo que todavía transitaba entre su etapa temprana y 
el inicio del despliegue a escala. En los últimos dos años, los 
cambios de conducción y el giro estratégico del sector —que 
concentraron capital, ordenaron prioridades y dieron conti-
nuidad a obras clave— permitieron que la cuenca completa-
ra esa transición y entrara de lleno en una fase de desarrollo 
masivo. Con ese impulso, Vaca Muerta pasó a convertirse en 
el epicentro del crecimiento energético argentino.
   Esta aceleración reconfiguró territorios, inversiones y 
prioridades. Y, al mismo tiempo, dejó expuesto otro fenó-
meno: mientras el no convencional gana protagonismo, el 
convencional transita una etapa distinta, con actividad más 
selectiva y exigencias mucho mayores de eficiencia. Esa 
nueva dinámica está transformando, de manera silenciosa 
pero profunda, muchos roles que durante décadas fueron 
estables. Para miles de profesionales, esto implica revisar y 
reconfigurar identidades laborales construidas a lo largo 
de años.
   Este proceso se vive con una mezcla de entusiasmo y te-
mor. Entusiasmo por lo que se abre. Temor por lo que cam-
bia. Y en esa tensión —ese punto exacto donde todavía hay 
margen para elegir— es donde hoy se juega la carrera.
   A este movimiento se suma una ola igual de profunda: la 
transformación tecnológica acelerada por la inteligencia 

artificial. Lo que antes era “una herramienta del futuro” hoy 
es parte del trabajo cotidiano.
   La irrupción de la inteligencia artificial está modificando el 
trabajo con una profundidad que todavía estamos empezan-
do a dimensionar. Tareas que antes requerían equipos com-
pletos hoy pueden resolverse con muchas menos personas; 
procesos que demandaban días o meses ahora se ejecutan 
en horas; y decisiones que antes se tomaban con información 
parcial hoy se apoyan en modelos que predicen, comparan y 
simulan escenarios con una precisión inédita.
    La IA no solo automatiza: simplifica, ordena, alerta, analiza, 
optimiza y proyecta, elevando drásticamente el nivel de crite-
rio técnico requerido en todos los roles,desde las posiciones 
operativas en campo hasta el management.

Carreras en evolución: qué 
necesita hoy un profesional 
del Oil & Gas para seguir 
siendo elegido
> GABRIELA RENDÓN.  ESPECIALISTA EN TRANSICIONES LABORALES 
Y DESARROLLO PROFESIONAL. 
EXECUTIVE SEACH | COACHING EJECUTIVO | OUTPLACEMENT. 
TOP #1 EN COACHING DE CARRERA EN LINKEDLN ARGENTINA.
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   Las habilidades técnicas que hasta hace cinco años alcanza-
ban hoy sostienen sólo una parte del valor profesional. El res-
to depende de cuánto cada persona pueda integrar nuevas 
herramientas, nuevos lenguajes y nuevas formas de trabajar.
   Y entender esto es clave: no se trata solamente de “saber 
usar una determinada tecnología”. Integrar la inteligencia 
artificial y una nueva forma de trabajar implica ante todo, un 
salto interno.
   Es pasar de “espero a que la empresa implemente” a “me 
hago cargo de aprender y cambiar lo necesario porque forma 
parte de mi futuro”.
   Ese movimiento —pequeño hacia afuera, enorme hacia 
adentro— es el que hoy diferencia a quienes navegan el cam-
bio de quienes lo padecen.
   El plan de carrera también cambió de forma irreversible. 
Ya no es un camino recto donde uno avanza por antigüedad 
o por permanencia. Hoy, la carrera es mapa dinámico que 
necesita ir reconfigurándose en tiempo real: las reglas cam-
bian, las exigencias se aceleran, los roles se transforman, y la 
persona que no adapta su mentalidad queda atrapada en una 
foto vieja de sí misma en un mundo que ya cambió.
   La empleabilidad ya no está garantizada por la formación o 
la experiencia pasada: es un es un movimiento continuo que 
se construye y se renueva cada día.
   Y acá aparece la parte que más se subestima, pero que 
más pesa.  La parte que define quién entra, quién es llama-
do, quién crece, quién es elegido:
La visibilidad. La influencia. La capacidad de que el mer-
cado sepa quién sos y qué valor aportás.
   Durante años, decir “soy bajo perfil” era un gesto de humil-
dad. Hoy es una barrera. No porque haya que volverse exhi-
bicionista, sino porque el mercado se mueve tan rápido que 
si no estás presente, no existís. Así de simple. No cruel: real.
 Muchos todavía creen que LinkedIn es “otra red social” o un 
“portal de empleos”, sin ver que es la base de datos de ne-
gocios más grande y activa del mundo: donde se anticipan 
búsquedas, se leen movimientos, se detectan oportunida-
des de negocio y se abren proyectos. Y también donde se 
decide a quién se va a tener en cuenta.
   Hoy no alcanza con ser bueno. Hay que ser elegible. Y na-
die es elegible si no puede ser encontrado.
   Cuando hablo de mostrarnos, no me refiero a marketing 
vacío, sino a comunicar con claridad tu valor, participar en 
conversaciones relevantes y construir relaciones profesio-
nales estratégicas.
   Y cuando esa presencia empieza a consolidarse, apare-
ce algo más: la posibilidad real de ampliar tus espacios de 
participación. El profesional de hoy puede —y debe— abrir 
nuevos espacios sin abandonar su trabajo principal: acom-
pañar a perfiles más jóvenes a través de mentorías, ofrecer 
consultorías técnicas puntuales, liderar o participar en ins-
tancias de capacitación interna o externa, sumarse a pro-
yectos especiales o compartir conocimiento en newsletters 
técnicos e incluso abrirse a ponencias, charlas, paneles o 
podcasts.

    No para “hacerse famoso”, sino para mantener vivo el mús-
culo del valor: ese que, si no se usa, se atrofia. Y con él, tam-
bién las oportunidades.
   Porque hoy, para ser elegible, crecer y mantener vigencia en 
esta industria, necesitás una combinación muy precisa: so-
lidez técnica, adaptabilidad mental y emocional, criterio 
para integrar tecnología, pensamiento crítico y una pre-
sencia activa y visible que construya marca personal, red 
de relaciones e influencia real en el mercado.
  La industria puede cambiar los escenarios, pero cada pro-
fesional decide cómo los atraviesa. Puede elegir resistirlos, 
padecerlos, ignorarlos… o convertirse en protagonista. Con-
vertirse en alguien que interpreta la ola antes de que le 
pase por encima.
   El futuro del Oil & Gas no es para quien espera: es para quien 
se mueve. Para quien actualiza su forma de pensar, de traba-
jar y de mostrarse. Para quien se hace visible con intención y 
criterio, y elige hablar con el mercado antes de quedar fuera 
de la conversación.
   Y quienes se animen a ese movimiento —con método, coraje 
y una mirada más grande que su rol actual— terminarán siendo 
los que empujen la transformación de toda la industria.

Psicóloga y Coach Ejecutiva
Gabriela Rendón

BIO
• Psicóloga y Coach Ejecutiva, Gabriela Rendón 
cuenta con más de 15 años de experiencia en 
el desarrollo profesional de líderes y equipos en 
sectores como Oil & Gas, energía y tecnología. 
Durante su trayectoria, se desempeñó como 
headhunter y líder de selección en empresas de 
primer nivel, incluyendo DIRECCIONA RRHH, Giro 
Laboral, donde lideró procesos de reclutamiento 
ejecutivo en la industria energética.  
Actualmente, Gabriella es reconocida como una 
referente en reinvención profesional y marca personal 
en LinkedIn, plataforma donde la siguen más de 
43.000 personas. Ha brindado charlas y talleres en 
instituciones de prestigio como la Universidad de San 
Andrés y Voces Vitales, enfocándose en estrategias 
para potenciar la visibilidad y las oportunidades 
profesionales a través de LinkedIn.
Su enfoque combina herramientas de coaching, 
comunicación estratégica y desarrollo de marca 
personal, ayudando a profesionales a posicionarse 
como referentes en su campo y a generar nuevas 
oportunidades laborales y de negocio.



El PetroBowl es un certamen donde equipos conformados 
por estudiantes pertenecientes a los Capítulos Estudiantiles 
de la SPE se enfrentan en rondas de preguntas y respuestas, 
de índole técnica y no-técnica, referentes a la Industria del 
Petróleo.

Cada año los equipos Argentinos se enfrentan en un certa-
men Nacional que se disputa asociado al Encuentro Anual 
de Capítulos Estudiantiles, este año teniendo sede en la ciu-
dad patagónica de Comodoro Rivadavia el día 2 de septiem-
bre, en una edición sin precedentes en la que por primera 
vez participaron equipos de todos los capítulos estudiantiles 
del país!! Fueron seis los equipos participantes: UBA, ITBA, 
UNAJ, UNCuyo, UNCo & UNSJB, representando a todas las 
secciones argentinas SPE Argentina, SPE Patagonia & SPE 
Golfo San Jorge. Luego de sucesivas rondas, y a partir de los 
puntajes alcanzados en función de sus aciertos y desaciertos, 
se coronó el Podio 2025 por los Equipos de ITBA en primer 
puesto, UBA en segundo puesto y Universidad Nacional del 
Comahue en tercer puesto.

Asimismo, y en función del esquema de clasificación Re-
gional vigente, son 4 los equipos Argentinos que nos esta-
rán representando el año próximo en el Petrobowl Regio-
nal 2026 que tendrá por cede la Ciudad de Buenos Aires 
en el mes de mayo. Estarán participando por la Sección SPE 
Argentina los equipos de ITBA & UBA, por SPE Patagonia 
el equipo de la Universidad Nacional del Comahue, y por la 
sección SPE Golfo San Jorge el equipo de la Universidad Na-
cional San Juan Bosco.

De entre las 6 Super-Regiones establecidas, Argentina per-
tenece a la Región Latinoamérica & El Caribe en la que nues-
tros estudiantes tienen la oportunidad de representarnos año 
a año, y a partir de la cual los equipos clasifican a la instancia 
máxima que es el Petrobowl Interncional, donde sólo los 32 
mejores equipos a nivel mundial logran su clasificación.

En función de los resultados que se alcanzan en las instan-
cias Regionales en mayo de este año en el certamen llevado 
a cabo en Rio de Janeiro, Brasil, los equipos de UBA & ITBA 
que nos representaron lograron la destacada clasificación a 
la instancia Petrobowl Internacional con sede en Houston, 
Texas, que tuvo lugar el pasado 20 de octubre en el marco de 
la Annual Technical Conference & Exhibition (ATCE).

Con inmenso orgullo podemos decir que los estudiantes ar-
gentinos nos han representado una vez más de forma excep-
cional, demostrando la calidad, esfuerzo y mérito que los ca-
racteriza, y logrando llegar a lo más alto del podio internacional 
en una destacada performance del equipo de UBA que logró 
consagrarse Campeón Mundial 2025!!. Fueron los protago-
nistas de este mérito sin precedentes Catalina Montes, Na-
dine Dinoto, Stefano Saitta, Santiago Rolandelli y Demian 
Radio. Además, el equipo del ITBA alcanzó las semifinales.

Como cada año, el esfuerzo y el compromiso de los estu-
diantes participantes es destacable, así como el elevado nivel 
académico de la carrera de Ingeniería en Petróleo en las Uni-
versidades Argentinas. Continuaremos apoyando a nues-
tros jóvenes, y desafiándolos a seguir superándose!

PETROBOWL
Un certamen donde los estudiantes Argentinos 

se destacan en el podio a nivel mundial!

> FLORENCIA ARTOLA. COMITÉ JÓVENES PROFESIONALES SPE ARGENTINA, COMITÉ ORGANIZADOR DEL PETROBOWL NACIONAL
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Un hito para la región y la sociedad

El PetroBowl World Championship 2025, celebrado en 
Houston, Texas, en el marco de la Annual Technical Con-
ference and Exhibition (ATCE) de la Society of Petroleum 
Engineers (SPE), culminó con un resultado histórico: el 
equipo PetroBowl UBA, representando a la Universidad 
de Buenos Aires (UBA) y la Argentina, se consagró cam-
peón mundial.

Esta victoria, la primera para un Capítulo Estudiantil de 
Argentina y de la región en la máxima instancia global, su-
braya la capacidad de los jóvenes profesionales dentro de 
nuestra red para dominar el vasto espectro de conocimien-
tos que define a la industria energética. El PetroBowl, más 

que una competencia, es un testimonio de la dedicación y 
el rigor técnico que caracterizan a los Capítulos de SPE en 
todo el mundo.

Los estudiantes detrás del triunfo
 

    El éxito del equipo PetroBowl UBA es el resultado de la disci-
plina y el estudio constante. Los cinco estudiantes de Ingenie-
ría en Petróleo, cuyo compromiso fue clave para el triunfo, son 
Catalina Daniela Montes, Stefano Saitta, Demian Leonar-
do Radio, Nadine Sofía Dinoto y Santiago Luis Rolandelli. 
 
  Su preparación intensiva, canalizada a través del Capí-
tulo Estudiantil SPEUBA, no solo los llevó a clasificar en-
tre los 32 mejores equipos del planeta tras superar las 

EXCELENCIA EN INGENIERÍA: EL CAPÍTULO SPE 
DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES CONQUISTA 

EL PETROBOWL WORLD CHAMPIONSHIP 2025

El equipo PetroBowl UBA se impone en Houston, en la máxima competencia mundial de cono-
cimientos petrolíferos, demostrando el alto nivel académico de la red global de SPE.
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etapas regional y nacional, sino a exhibir un pensamien-
to rápido y preciso bajo la presión de la final mundial. 
 
Rondas de élite: el rigor del campeonato

   El PetroBowl 2025 reunió a la élite académica global. Para 
alzarse con la Copa, el equipo UBA debió superar desafíos 
directos, demostrando un conocimiento profundo:
   1. Octavos de final: El equipo UBA demostró su temple al 
imponerse a la Universiti Teknologi PETRONAS (Malasia), 
campeones de la región de Asia.
  2. Cuartos de final: Continuaron su avance al vencer a la 
Kazakh-British Technical University (Kazajistán).
   3. Semifinales: Lograron una victoria crucial contra el 
prestigioso Instituto Francés del Petróleo (Francia), con-
solidando su posición en la final.
   4. Gran final: El último enfrentamiento decisivo fue contra 
la Universidad Federal de Río de Janeiro (Brasil), los cam-
peones de la edición 2024.

El valor del ecosistema SPE

   El logro del Capítulo SPEUBA es un reflejo de los valores 
fundamentales de la Sociedad: transferencia de conocimien-
to, trabajo en equipo e inversión en la próxima generación de 
líderes. La Universidad de Buenos Aires ha demostrado ser 
un centro de excelencia, cuyo rigor académico fue potente-
mente respaldado por la comunidad SPE. Adicionalmente, el 
éxito fue facilitado por el apoyo crucial de la industria. YPF 
y la Fundación YPF brindaron su patrocinio, demostrando 
confianza en la capacidad de los estudiantes y consolidando 
un modelo de colaboración ejemplar entre la academia, los 
Capítulos Estudiantiles SPE y el sector energético.

   La victoria del Capítulo SPEUBA en el PetroBowl 2025 su-
braya la misión central de la SPE: impulsar la excelencia 
educativa y profesional a escala global. Este triunfo reafir-
ma que la red de Capítulos Estudiantiles es fundamental para 
asegurar que la industria energética cuente con los talentos 
más preparados y brillantes del mundo.
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Acercando la ingeniería a los más pequeños: 
“Puertitas Abiertas” y el SIMPA en la UNAJ 

 
   Recientemente se llevó a cabo en la Universidad Nacional 
Arturo Jauretche (UNAJ) una jornada muy especial llamada 
“Puertitas Abiertas”, organizada por el Capítulo Estudiantil 
SPE UNAJ, con el acompañamiento de las autoridades del Ins-
tituto de Ingeniería y Agronomía (IIyA). La iniciativa tuvo como 
objetivo acercar el mundo de la energía y la ingeniería del 
petróleo a los más jóvenes, despertando la curiosidad cien-
tífica y promoviendo el aprendizaje desde edades tempranas.  
   En esta oportunidad, la institución recibió a 25 estudiantes 
de nivel primario, quienes participaron de una charla intro-
ductoria sobre qué es la energía, sus distintas formas de 
obtención y las maneras en que podemos cuidarla. A partir 
de esta exposición, los niños y niñas pudieron comprender de 
forma clara y entretenida la importancia del uso responsable 
de los recursos energéticos y su impacto en la vida cotidiana.

Luego de la charla, los visitantes participaron en una serie 
de experimentos prácticos, diseñados para demostrar que 
es posible generar energía a partir de elementos cotidianos, 
muchos de los cuales su potencial energético suele pasar des-
apercibido. Esta instancia despertó gran entusiasmo entre los 
niños, que pudieron experimentar de manera directa los prin-
cipios básicos de la física y la energía.

Como parte del recorrido, los estudiantes también conocie-
ron el SIMPA (Simulador de Petróleo), una herramienta edu-
cativa que el Capítulo SPE UNAJ comenzó a emplear desde 
principio de año gracias a la confianza por parte de los coor-
dinadores de la carrera y el Instituto de Ingeniería y Agrono-
mía de nuestra universidad. Este simulador permite recrear 
de forma didáctica el proceso de extracción de petróleo y 
gas, brindando una experiencia inmersiva para quienes, al en-
contrarse en Buenos Aires, no tienen acceso directo a un yaci-
miento real. De esta manera, los visitantes pudieron conocer 
más sobre las energías no renovables y su relevancia dentro 
del panorama energético mundial.

Finalmente, los pequeños recibieron un presente como cie-
rre de la jornada, llevándose no solo un recuerdo sino también 
nuevos conocimientos y motivación por seguir explorando el 
mundo de la ciencia y la tecnología.

Desde el Capítulo Estudiantil SPE UNAJ, se destacó la im-
portancia de este tipo de actividades para promover la edu-
cación científica y energética desde la infancia, fortalecien-
do el vínculo entre la universidad y la comunidad. “Puertitas 
Abiertas” y el uso del SIMPA reflejan el compromiso, la pasión 
y la vocación educativa de los futuros ingenieros que integran 
la UNAJ y la SPE, inspirando a las próximas generaciones que 
construirán un futuro más sostenible y consciente.

Capítulo Estudiantil SPE de la Universidad 
Nacional Arturo Jauretche 2025
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El año comenzó con nuestra tradicional juntada de inicio, 
un espacio de encuentro que nos permitió planificar las acti-
vidades y renovar el compromiso de todos los miembros. En 
esta oportunidad, quisimos dar un reconocimiento especial 
a nuestros egresados, publicando posts dedicados a todas 
aquellas personas que lograron alcanzar el difícil objetivo de 
recibirse de una carrera universitaria tan exigente como la 
nuestra. Consideramos fundamental celebrar estos logros y 
mantener el vínculo con quienes ya forman parte del sector 
profesional.

Programa de charlas técnicas

Uno de los pilares fundamentales de nuestra gestión ha 
sido el desarrollo de un programa de charlas técnicas y de 
desarrollo profesional. Desde el inicio del año, buscamos 
ofrecer contenidos que aportaran tanto a nivel técnico como 
en habilidades blandas, entendiendo la importancia de una 
formación integral. A lo largo del año realizamos las siguien-
tes charlas:

1. Fractura Hidráulica - Miguel Jardel 
2. Producción de Gas - Juan Manuel Gellert
3. De Mala Geología a Mala Ingeniería - Marcos Asensio
4. Exploración de Litio - Diego Terrera
5. Producción de Gas en APO - Elisabet Guerra
6. Sistema Mandril Libre - Eladio Juan Bassa
7. Proyectos de Oil & Gas en Cuenca Neuquina - Leandro
     Pasquier
8. De la Universidad al Campo - Carlos Nallim, Mario 
     Bendolini y María Federica Pagano
9. Salud Mental en el Entorno Universitario - Laura Oliva
      y Mariana Dragota
10. Geonavegación - Ángela Leguizamón

XIX Encuentro Anual SPE Student Chapters

Uno de los eventos más significativos del año fue nuestra 
participación en el XIX Encuentro Anual SPE Student Chap-

ters, realizado en Comodoro Rivadavia. Para solventar los 
gastos del viaje, el capítulo organizó diversas actividades de 
recaudación de fondos, incluyendo sorteos y ventas de tor-
tas, facturas y churros. 

Participación en Petrobowl 

Un hito significativo para nuestro capítulo fue la presen-
tación de equipos en la competencia Petrobowl, algo que 
no ocurría desde hacía varios años. Esta participación re-
presentó un desafío importante y una oportunidad invalua-
ble para que nuestros estudiantes pusieran a prueba sus 
conocimientos técnicos en un ambiente competitivo y de 
aprendizaje.

Promoción de la carrera 

Conscientes de la importancia de promover las carreras 
del sector energético, realizamos visitas a escuelas secunda-
rias, específicamente orientadas a estudiantes de los últimos 
años. Estas actividades de difusión buscan acercar a los jó-
venes al mundo de la ingeniería en petróleo y gas, mostrán-
doles las oportunidades profesionales y el impacto de esta 
disciplina.

Campaña de concientización
 
Durante el mes de octubre, el capítulo participó activa-

mente en la concientización sobre el cáncer de mama, ti-
ñendo todas nuestras redes sociales de color rosado.

Cierre del año

Actualmente nos encontramos en la preparación de 
nuestra juntada de fin de año, un evento que nos permitirá 
cerrar este ciclo de actividades, celebrar los logros alcanza-
dos y despedir el año junto a todos los miembros, colabora-
dores y amigos del capítulo.

INFORME DE ACTIVIDADES LLEVADAS 
A CABO POR EL CAPITULO ESTUDIANTIL 

SPE CUYO DURANTE EL AÑO 2025
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El 2025 fue un año muy positivo para el Capítulo Estudian-
til SPE ITBA, marcado por el fortalecimiento de nuestra co-
munidad académica, el desarrollo de nuevas iniciativas y la 
representación del país en competencias internacionales de 
primer nivel.

Uno de los hitos importantes fue nuestra participación en 
PetroBarza II, realizada en Muscat, Omán. Esta experiencia 
nos permitió competir y capacitarnos junto a estudiantes de 
universidades de Medio Oriente, Asia y Europa, incorporando 
nuevas perspectivas técnicas y culturales sobre los desafíos 
actuales de la industria energética. Las jornadas incluyeron 
workshops, actividades académicas y espacios de intercam-
bio que ampliaron nuestra visión y reforzaron nuestra prepa-
ración profesional.

Asimismo, el capítulo alcanzó un gran logro al clasificar por 
4ta vez y asistir al PetroBowl World Championship en Hous-
ton. Competimos frente a las mejores universidades del mun-
do, en un entorno de gran exigencia técnica y trabajo en equi-
po. La experiencia consolidó nuestra presencia internacional, 
fortaleció vínculos con otros capítulos y reafirmó el potencial 
del talento argentino en la comunidad global de SPE.

A nivel local, desarrollamos charlas técnicas con especia-
listas de la industria, talleres de habilidades profesionales y 
actividades orientadas a la integración de estudiantes de ca-
rreras afines al sector energético. Estas iniciativas fueron po-
sibles gracias al apoyo fundamental de YPF, Fundación YPF, 
Tecpetrol, Pan American Energy y TotalEnergies, quienes 
hicieron posible que nuestras actividades se lleven adelante 

Un año de crecimiento y proyección 
internacional: actividades del Capítulo 

Estudiantil SPE ITBA
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durante el año. Su compromiso permitió ampliar la participa-
ción estudiantil y promover el desarrollo de futuros profesio-
nales provenientes de ingeniería en petróleo, mecánica, elec-
trónica, informática y otras disciplinas relacionadas.

Mirando hacia el futuro, nos enorgullece anunciar que en 
el ITBA se está conformando el primer equipo de Drillbotics 
de Latinoamérica, un proyecto pionero que competirá en el 
diseño y construcción de un equipo de perforación a escala 
con inteligencia artificial integrada. Esta iniciativa reúne a es-
tudiantes de ingeniería mecánica, electrónica, informática y 
petróleo, promoviendo la innovación interdisciplinaria y posi-
cionando a la universidad en un nuevo espacio de tecnología 
aplicada al upstream.

Las experiencias vividas este año —desde Omán hasta 
Houston, pasando por cada actividad académica local— nos 
demuestran que el crecimiento es colectivo y que el futuro 
de la industria se construye impulsando oportunidades, co-
laboración y conocimiento. Desde SPE ITBA, seguimos tra-
bajando para expandir nuestra presencia regional, generar 
espacios de formación de excelencia y potenciar el desarrollo 
de la próxima generación de profesionales energéticos.
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Actividades del Capítulo Estudiantil SPE 
de la Universidad Nacional del COMAHUE 

durante 2025

Este año, desde nuestro Capítulo Estudiantil SPE, nos 
propusimos comenzar con mucha energía y, para ello, lo pri-
mero que hicimos fue presentarnos formalmente en el cur-
so de ingreso de Ingeniería en Petróleo. Fue una experiencia 
fantástica y pionera, que nos permitió un acercamiento direc-
to con los nuevos estudiantes. Este primer contacto fue tan 
enriquecedor que ¡logramos batir nuestro récord histórico 
de miembros en el capítulo!.

Poco después, con el valioso apoyo de Vista, organizamos 
un taller de Geonavegación a cargo de Nicolás Silva y Nata-
lia Ibarra. El éxito fue rotundo, con una concurrencia de más 
de 40 personas, incluyendo estudiantes de ciudades cerca-
nas, lo que demostró el gran interés en la especialidad.

Como parte del proceso de integración de los nuevos alum-
nos, realizamos una jornada completa que incluyó una ma-
teada, orientada especialmente a los ingresantes. En un am-
biente distendido, les contamos cómo funciona el capítulo y 
cómo podemos apoyarlos en sus dudas sobre la carrera. Lue-
go, esa misma jornada, se transformó en una choripaneada 
a la que se sumó todo el capítulo, fomentando la unión entre 

estudiantes de todos los años. Uno de los talleres más signi-
ficativos fue el de “Estereotipos en la Industria”, aportado 
por Pan American Energy y dictado por Deborah Colomino. 
Abordamos mitos relacionados con el género, la edad, la ma-
ternidad y otros temas, generando un espacio de reflexión 
muy necesario.

También tuvimos el honor de organizar una mateada con 
profesionales, donde recibimos a Maximiliano Palacios, un 
ingeniero en Petróleo egresado de nuestra facultad, que ac-
tualmente trabaja en Petróleo Sudamericanos. Con mucha 
humildad y buena onda, nos compartió su experiencia duran-
te la carrera y su vida profesional, una charla que los chicos 
valoraron muchísimo.

En el ámbito competitivo, participamos en el regional de 
Petrobowl en Río de Janeiro. Si bien no clasificamos, estu-
vimos a un solo partido de lograrlo. Fue un avance enorme, 
considerando que era un equipo formado ese mismo año.

Otra actividad académica destacada fue la charla “In-
troducción a la Estimulación NOC y la Evolución en Vaca 
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Muerta”, también de la mano de Vista y dictada por Ezequiel 
Vale. Para financiar la asistencia de nuestros miembros al 
Encuentro Anual de Capítulos SPE en Comodoro Rivadavia, 
realizamos dos ventas de pastas y una rifa. Logramos llevar a 
20 estudiantes, seleccionados por su participación y compro-
miso en las actividades del año. ¡Y el esfuerzo rindió frutos!. 
En el Nacional de Petrobowl, celebrado en ese mismo en-
cuentro, ¡nuestro equipo consiguió el tercer puesto!.

Una de las experiencias más prácticas fue la visita al yaci-
miento “Medianito”, organizada con Petróleo Sudamerica-
nos. Fue increíble poder mostrarles a los ingresantes y a los 
estudiantes de los últimos años todo el circuito: desde una 
torre de perforación hasta una boca de pozo y una batería. 
Para muchos, fue su primer acercamiento concreto al campo 
de acción de nuestra carrera.

Y para cerrar un año de intensa actividad, tenemos planifi-
cada una hamburgueseada de fin de año en diciembre, el bro-
che de oro perfecto para un 2025 lleno de logros, aprendizaje 
y mucha comunidad.
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Durante el 2025, el Capítulo Estudiantil SPE UNPSJB desa-
rrolló un año de intensa actividad académica, técnica y orga-
nizacional. Nuestro objetivo principal fue fortalecer la forma-
ción de los estudiantes de Ingeniería en Petróleo, cubriendo 
vacancias detectadas en el plan académico —particularmen-
te en terminación de pozos y operaciones offshore— mediante 
disertaciones técnicas y espacios de intercambio profesional.

A lo largo de todo el año contamos con el acompañamien-
to permanente de la Sección de Profesionales SPE Golfo 
San Jorge, cuya participación fue fundamental tanto en la 
planificación como en la ejecución de nuestras actividades, 
consolidando el vínculo entre estudiantes y la comunidad 
profesional.

Actividades del capítulo durante el 2025

Como parte de nuestras acciones anuales, mantuvimos y am-
pliamos las actividades tradicionales del capítulo:

• Visita al Museo Nacional del Petróleo como actividad ini-
cial, destinada a promover la membresía entre estudiantes 
ingresantes.

• Locro Petrolero del 25 de Mayo, un clásico del capítulo.
• Rifa de Pascua como iniciativa de recaudación de fondos.
• Participación en “La Uni Te Recibe”, promoviendo la carre-
ra y la SPE.
• Asado Petrolero de mitad de año, con récord histórico de 
asistentes.

Gracias a estas actividades, alcanzamos el mayor número de 
miembros desde la creación del capítulo, consolidando un 
2025 excepcional en participación y compromiso estudiantil.

Organización del XIX Encuentro Anual de Capítulos 
Estudiantiles SPE – 2025 (Comodoro Rivadavia)

El desafío central del año fue la gestión del XIX Encuentro 
Anual de Capítulos Estudiantiles de SPE Argentina, or-
ganizado íntegramente por nuestro capítulo en Comodoro 
Rivadavia.

La organización se desarrolló en un contexto complejo para 
la Cuenca del Golfo San Jorge, marcada por la caída de acti-
vidad, despidos y reconfiguración de activos. Esto dificultó la 
obtención de sponsors; sin embargo, gracias al trabajo con-

Reporte anual del Capítulo Estudiantil SPE 
Universidad Nacional de la Patagonia 

San Juan Bosco 2025
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junto del capítulo estudiantil, el apoyo firme de SPE Argenti-
na, la Sección de Profesionales Golfo San Jorge, y el respaldo 
del ecosistema académico–industrial, logramos un evento de 
alto nivel profesional.

Gracias a su colaboración, se pudieron desarrollar visitas téc-
nicas, charlas profesionales, actividades recreativas y expe-
riencias formativas de alto valor para los asistentes.

Difusión y actividades previas al encuentro

Nuestro capítulo participó en entrevistas en Crónica y Radio 
del Mar Digital, donde destacamos la importancia del evento 
y promovimos la campaña de donaciones de EPP para estu-
diantes participantes.

Cronograma del encuentro

Domingo 31 de agosto – Recepción.
• Bienvenida en el Camping del Sindicato del Petróleo y Gas 
Privado.
• Actividades recreativas: fútbol, vóley y asado de camara-
dería.

Lunes 1 de septiembre – Apertura.
• Acreditación y acto inaugural en el Auditorio del Centro Cul-
tural.
• Declaración del Encuentro como Evento de Interés Munici-
pal, destacando su relevancia académica y profesional.
• Proyección del cortometraje “Petroka”, producción 3D que 
refleja la identidad petrolera de Comodoro Rivadavia.
• Presentación formal de todos los SPE Student Chapters 
presentes.

• Disertaciones técnicas:
1. Diego Andrés Morelli (PAE) - Wireline & Slickline – Golfo
     San Jorge .
2. Maximiliano Solís (Tecpetrol) - Intervenciones de Workover.

   3. Delfino Montani (Prentex) - Protección de manos: 
        normas, ensayos y selección.

Martes 2 de septiembre – Visitas técnicas.
• Visitas a: San Antonio, Schlumberger, Pecom, Tenaris, La-
titud 45 y el CIO de PAE.
• Por la noche, se realizó el tradicional Petrobowl en instala-
ciones de la UNPSJB.

Miércoles 3 de septiembre – Visitas (2° jornada).
•Segunda ronda de visitas a: San Antonio, CAPSA, Termap, 
Tenaris, Latitud 45 y CIO de PAE.

Jueves 4 de septiembre – Disertaciones.
1. Delfino Montani (Prentex) -Indumentaria ignífuga.
2. Antonela Ferranti (TotalEnergies) - Operaciones Offshore:   
      Water Conning.

   3. Orlando Elías Saguan (Tecpetrol) - Conformance en 
         El Tordillo.
   4. Martín Moreno (PAE) - Inspección remota con drones 
        e IA.
   5. Juan Félix Flores (Clear Petroleum) - Ingeniería 
        aplicada.
   6. Nerina María Armellini (Tecpetrol) - Potenciando tu 
         perfil más allá de lo técnico.
   7. Marcelo Hirschfeldt (UNPSJB – Oil Production) - Desa-
        fíos en cuencas maduras en el contexto de Vaca Muerta.

Viernes 5 de septiembre – Cierre.
1. Andrés Lowy Chávez (PAE) - Recuperación secundaria
     mediante limpieza mecánica en pozos inyectores.
2. Viviana Serrano (Fundación YPF) - Inyección de polímeros
     en MB.

• Presentación del Caso de Estudio, centrado en un campo 
maduro de la cuenca, con análisis de perfiles de pozo, sensi-
bilidad y propuestas de intervención.
• Acto de clausura, con agradecimientos a empresas, diser-
tantes y capítulos participantes: UNPSJB, ITBA, UBA, UNAJ, 
COMAHUE y CUYO.

Participación en PetroBowl

El equipo del capítulo clasificó a la instancia regional del 
PetroBowl, recibiendo apoyo directo de la presidenta de la 
Sección de Profesionales Golfo San Jorge, quien contribuye 
con clases de inglés y entrenamiento técnico.

Seguimos impulsando nuestro capítulo

El 2025 representó un año de crecimiento y consolidación 
para el SPE Student Chapter UNPSJB. Gracias al trabajo 
conjunto de estudiantes, profesionales, empresas colabora-

SPONSORS PRINCIPALES COLABORADORES

Tecpetrol IAPG

Pan American Energy UNPSJB

Prentex Clear Petroleum

TotalEnergies Mi Uni – UNPSJB

Fundación YPF Pecom

Termap

CAPSA – CAPEX

Tenaris

Schlumberger

Latitud 45

San Antonio

Universidad Nacional de la Patagonia
San Juan Bosco

SPE Student Chapter
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doras y la SPE Argentina, logramos no solo fortalecer la for-
mación técnica de nuestros miembros, sino también llevar 
adelante con éxito el encuentro estudiantil más importante 
del país.

El compromiso demostrado este año reafirma el rol estra-
tégico de nuestro capítulo en la región y nos impulsa a con-
tinuar creciendo de cara al 2026.
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La Sociedad de Ingenieros de Petró-
leo (SPE) sección Argentina, participó 
activamente en la edición 2025 de la 
exposición AOG (Argentina Oil & Gas), 
el evento energético más importante 
del país, que se desarrolló del 8 al 11 
de septiembre en el predio de La Rural.

Durante los cuatro días de la exposi-
ción, la SPE contó con un stand que se 
convirtió en un punto de encuentro di-
námico para la comunidad energética. 
El espacio recibió una afluencia masiva 
de visitantes, entre los que se destaca-
ron estudiantes de las distintas uni-
versidades que cuentan con capítulos 
estudiantiles de la SPE, reflejando el 
fuerte compromiso de la Sociedad con 
la formación de las futuras generacio-
nes de profesionales. El stand también 
fue visitado por un numeroso público 
general interesado en la industria, así 
como por profesionales, empresas, jó-
venes talentos y voluntarios de la SPE. 

La presencia de las autoridades de la 
SPE Patagonia y de la sección Argenti-
na enriqueció los intercambios, consoli-
dando los lazos dentro de la comunidad 
profesional.

Promoción del V Simposio de No 
Convencionales 2026 

Una de las actividades centrales en el 
stand fue la promoción del V Simposio 
de Exploración y Producción de Re-
cursos No Convencionales, que la SPE 
organizará en Neuquén del 22 al 24 de 
abril de 2026. Este importante evento, 
clave para el análisis y discusión del de-
sarrollo de Vaca Muerta y otros recursos 
no convencionales, fue ampliamente di-
fundido entre los asistentes.

Como parte de esta campaña de lan-
zamiento, Daniel Rosato, Vicepresi-
dente de la SPE Argentina, concedió 
entrevistas exclusivas a distintos me-

dios especializados como por ejem-
plo “Vaca Muerta News”, “Diario Río 
Negro” y “Más Energía”, entre otros.
En dichas entrevistas, Rosato destacó 
la importancia del próximo simposio 
y compartió los ejes temáticos que se 
abordarán, generando un gran interés 
en la comunidad técnica y empresarial.

Actividad de divulgación literaria 
para niños 

Otra de las actividades más signifi-
cativas que se llevó a cabo en el stand 
fue la lectura del libro infantil “El ma-
ravilloso mundo de Oleum”. Esta ini-
ciativa, destinada a acercar la industria 
energética a los más pequeños, contó 
con la distinguida participación de las 
autoridades de la SPE Patagonia, quie-
nes interactuaron con el público asis-
tente y transmitieron la importancia de 
la energía de una manera didáctica y 
accesible.

La SPE Argentina tuvo una participación 
destacada en la exitosa AOG 2025
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Actividades Diversidad e Inclusión 
y WIN Argentina 2025

Un año al ritmo de los Capítulos Estudiantiles SPE
Durante el año 2025 desarrollamos muchas actividades de apoyo a los Capítulos Estudiantiles, de coaching y soporte en 

temas de inclusión. Las actividades de D&I y WIN Argentina comenzaron con un Taller realizado en la Universidad Nacio-
nal Arturo Jauretche, para los alumnos del Capitulo Estudiantil SPE de UNAJ, pero abierto a otros alumnos que quisieran 
participar. El Taller “Pensamiento Integrado para una Industria Compleja”, estuvo orientado a movilizar y motorizar la inte-
gración en los equipos de trabajo en la industria de O&G, teniendo en cuenta las múltiples disciplinas que intervienen en cada 
Proyecto y en las Operaciones de campo. Con dinámicas de grupo, la actividad contó con una gran participación, y la propuesta 
para 2026 es renovarla con los Capítulos SPE de ITBA (Instituto tecnológico Bs. As.) y UBA (Universidad de Buenos Aires).

En el marco de la AOG 2025, que tuvo lugar en el predio de la Rural en CABA, en el mes de septiembre, hubo una serie de 
actividades promovidas y organizadas por D&I y WIN.

El Ciclo de Charlas Técnicas con Mujeres Profesionales tuvo una charla espe-
cial sobre Data Science: “De la luz al Dato: Petróleo al instante: Análisis No inva-
sivo con Infrarrojo Cercano”. La disertante fue la Dra. Mercedes Bertotto, docto-
ra en Ingeniería y Spectroscopy Data Scientist. Tuvo una excelente concurrencia y la 
sesión de preguntas fue muy extensa, con mucho interés.
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Al dia siguiente se llevó a cabo en el stand de SPE Argentina la presentación del libro El Maravilloso Mundo de Oleum, una 
recopilación de cuentos infantiles escritos por Profesionales de todos los ámbitos de nuestra industria, con referencias a sus 
experiencias. Dos de estos fueron narrados en vivo por sus autores, despertando un gran interés y celebrando este logro de, 
quienes desarrollaron todo el proyecto. La presentación fue realizada por la Ing. Lourdes Guiñazú, con las Licenciadas Claudia 
Aguirre, Muriel Miller, Silvia Barredo y Adriana Cafferata, y el Lic David Guerberoff y el Dr. Luis Stinco, todos escritores del libro.

Una de las actividades más concurridas se realizó en una de las Salas abiertas de conferencias, Desarrollo de Carrera en el 
Sector Energético: perspectiva desde Compañías Operadoras y de Servicios. Tuvo lugar el martes 9/11, con un panel de 
destacados profesionales de RRHH de diferentes empresas y la participación de un funcionario de la Provincia de Mendoza. El 
Ing. Rubén Caligari fue dirigiendo las preguntas del público, y resultó muy enriquecedor y motivador para los jóvenes y todos 
los asistentes.

»
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Cabe destacar que los estudiantes de todos los Capítulos, ITBA, UNAJ y UBA, realizaron actividades como Trivias y Desa-
rrollo de Membresías durante toda la AOG 2025.



Entrega de Premios y Reconocimientos 2025

Durante la ATCE 2025 la SPE Internacional entregó el premio de “Regional Service Award 2025” al Ing. Julio Shiratori, 
quien enalteció a la SPE con su trabajo incondicional y sus conocimientos. Estuvieron presentes en la entrega del premio:  
Eugenio Ferrigno, Vice Presidente 1ro de la SPE Argentina y María Lourdes Guiñazú, Past Patagonia Section Chairperson.

Dentro del segundo semestre del año se 
trabajó en la organización de los 2 cursos a 
llevarse a cabo de manera virtual por la plata-
forma de la SPE Sección Argentina.

Los mismos fueron sobre Fundamentos de 
Geonavegación (instructores Andrés Aske-
nazi y Gustavo Magenta), y Geomecánica 
(instructor Damián Hryb).

¡Agradecemos a los Instructores y Parti-
cipantes!

Asímismo queremos comentar que nos 
encontramos trabajando en la coordinación 
de los próximos cursos a desarrollarse en 
2026. (Compartiremos detalles de los mismos 
a través de nuestros medios habituales de co-
municación: Linkedin, Facebook, Instagram, 
mailing, etc.).

Comité de Desarrollo 
Educativo - Formaciones
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Durante el mes de marzo de 2025 se llamó a concurso para otorgar 16 Becas al Mérito SPEA-PAE 2025-2026 que 
premien el mérito académico de estudiantes universitarios regulares de carreras de grado de ingeniería vinculadas con 
la explotación de hidrocarburos y que sean miembros de Capítulos Estudiantiles SPE de Argentina. Cada beca consiste 
en un apoyo económico de 250.000 pesos mensuales por un año, extendiéndose desde el 1 de julio de 2025 hasta el 
30 de junio de 2026. 

Se recibieron 36 solicitudes y después de una exhaustiva selección que contempló criterios académicos, de regulari-
dad en la carrera y entrevistas , en el mes de julio se otorgaron 11 becas y 10 medias becas.

De los 21 becados, 5 estudian en la Universidad Nacional del Comahue, 2 en la Universidad Nacional de la Patagonia 
San Juan Bosco, 5 en la Universidad Nacional de Cuyo, 4 en la Universidad de Buenos Aires, 3 en la Universidad Nacional 
Arturo Jauretche y 2 en en el ITBA.

Las becas SPEA-PAE se instauraron en el año 2014 con el exclusivo apoyo económico de Pan American Energy y desde 
el año 2014 hasta 2025 fueron beneficiados 120 estudiantes.    

En adición  al programa Becas SPEA-PAE, a partir del año 2019 la SPE de Argentina implementó un nuevo programa 
orientado a estimular el estudio de ingeniería petrolera en jóvenes alumnos universitarios argentinos miembros de los 
Capítulos Estudiantiles SPE de la República Argentina relacionados a la SPEA. Las Becas Estímulo están orientadas 
a apoyar los estudios de alumnos que tienen claras dificultades económicas y presentan un rendimiento académico 
adecuado. 

Este año 2025 la SPEA otorgó cuatro becas estímulos, una a un estudiante de la Universidad Nacional de Cuyo, una 
a un estudiante de la Universidad de Buenos Aires y dos a estudiantes de la Universidad Nacional Arturo Jauretche. La 
beca es por un monto de $1.000.000 pagado la primera mitad durante el segundo semestre del año y la segunda mitad 
durante el primer semestre de 2026.

Becas SPEA-PAE 2025	

Becas Estímulo SPEA 2025
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Buenos Aires será sede del 2026 
Latin America and the Caribbean 
Student Symposium

Tenemos el orgullo de anunciar que Buenos Aires ha sido 
elegida como sede del 2026 Latin America and the Cari-
bbean Student Symposium, organizado por la Sociedad 
de Ingenieros de Petróleo (SPE) Internacional. Este im-
portante evento se llevará a cabo los días 14 y 15 de mayo 
de 2026 en el Hotel Hilton, y está dirigido especialmente a 
estudiantes y jóvenes profesionales de la región. 

El simposio representa una oportunidad única para que 
los futuros líderes de la industria energética se desarrollen, 
conecten e intercambien ideas en un entorno dinámico e 
inspirador. Entre las actividades destacadas se incluyen:

  • Competencia Regional de Trabajos Estudiantiles (Re-
gional Student Paper Contest): un espacio para que los 
participantes presenten sus investigaciones y proyectos 
técnicos.
  • Regional PetroBowl: un prestigioso torneo de preguntas 
y respuestas que desafía el conocimiento de los estudian-
tes sobre la industria de los hidrocarburos.
  • Sesiones Estudiantiles con Oradores: charlas inspira-
doras a cargo de expertos de la industria, diseñadas para 
enriquecer la formación de los asistentes.
  • Networking: espacios dedicados para establecer con-
tactos con profesionales, compañeros y potenciales em-
pleadores.

Este evento cuenta con el respaldo de YPF como sponsor 
principal, así como de las secciones locales de la SPE: la Ar-
gentine Petroleum Section, la Sección Patagonia y la Sec-
ción Golfo San Jorge.

Invitamos a todos los estudiantes y jóvenes profesionales 
de la SPE Argentina a ser parte de esta experiencia transfor-
madora, que sin duda contribuirá a su crecimiento académico 
y profesional.   

El evento, que se llevará a cabo los días 14 y 15 de mayo en el Hotel Hilton, combinará competen-
cias académicas, charlas inspiradoras y espacios de networking para futuros profesionales del 
sector energético.

Para más información, pueden contactar a:  
Dalexa Fernandez en: dfernandez@spe.org
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